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Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminaciéon contra la Mujer
Comité de Ayuda al Desarrollo

Comision Econdmica para América Latina

Convencion sobre los Derechos del Nifio

Enfoque de Género y basado en Derechos Humanos

Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza

Gasto Publico en Nifios, Nifias y Adolescentes

Igualdad de Género

Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica

América Latina y el Caribe

Lesbianas, gays, bisexuales, transexuales, queer y otros

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

Ministerio de Educacion

Ministerio de Salud

Ministerio de la Mujer y Poblaciones vulnerables

Monitoreo y evaluacion

Matrimonio Infantil y Uniones Tempranas y Forzadas

Nifios, Nifias y Adolescentes

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién No Gubernamental

Organizacién de las Naciones Unidas

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y la Autonomia de la Mujer
Organizaciones de la Sociedad Civil

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

Plan Nacional de Accion por la Infancia y la Adolescencia 2012-2021

Plan Nacional de la Juventud

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Secretaria Nacional de la Juventud

Sistema Nacional de Atencion Integral al Nifio y el Adolescente

Plataforma SiseVe contra la Violencia Escolar

Andlisis de la situacion de las nifias, nifios y adolescentes

Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (del inglés Science, Technology, Engineering, and
Mathematics)

Tecnologia, Educacién y Comunicaciones

Teoria del cambio

Equipo de pais las Naciones Unidas (del inglés United Nations Country Team)
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas de Poblacion

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Violencia basada en Género




UNICEF es la agencia de las Naciones Unidas dedicada a la infancia. Su labor se basa en los principios de la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN) y otros instrumentos de proteccidon de derechos humanos
como por ejemplo la Convencidn sobre la Eliminacidon de Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer
y la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

UNICEF desarrolla su labor en torno a una serie de ambitos de actuacién, los cuales incluyen la proteccion de
la infancia, las politicas sociales, la salud y la nutricion, la igualdad de género, el desarrollo de la primera
infancia, la repuesta a emergencias humanitarias y cambio climatico, el acceso al agua, saneamiento e
higiene. Para ello, se vale de diversas estrategias, como la generacion y andlisis de datos y evidencia, la
evaluacién, la innovacion, la movilizacién de fondos y alianzas multiactor, la participacion de los y las jovenes,
y la distribucion de suministros.

En Perd, UNICEF cuenta conuna presenciasostenida de mas de 74 afios. La vision compartida en su Programa
de Cooperacién de Pais “Retos, esperanzay compromiso" (2022-2026) es que cada nifio y nifia nazca, crezca
y se desarrolle con las condiciones necesarias para sobrevivir, prosperar y proyectar su futuro con esperanza.
En esta linea, UNICEF ha desarrollado ademas una serie de estrategias especificas para promover la igualdad
de géneroy el empoderamiento de las nifias y adolescentes entodos los ambitos. La Estrategia “Reconstruir
con lgualdad con y para las Adolescentes”, se basa en su Plan Estratégico, y se alinea con la Politica de
Igualdad de Género al 2030y el Plan de Accién para la Igualdad de Género 2022-2025. Su objetivo es apoyar
a las adolescentes a alcanzar su maximo potencial, a través de un enfoque multisectorial, contextualizado,
basado en los derechos y liderado por las propias adolescentes. La estrategia reconoce el empoderamiento
como clave para la igualdad de género y el desarrollo sostenible, entendiéndolo como un proceso
multidimensional que integra derechos humanos, educacidn, salud, habilidades STEM?!, oportunidades
econodmicas, proteccion legal y el cambio de normas culturales y de género.

Este andamiaje estratégico, programatico y operativo, ofrece el marco en el cual se insertan dos Programas
clave implementados por UNICEF Peruy que constituyen el objeto de esta investigacién: el Programa +Chicas
Tec, y el Programa + Poder Adolescente.

Se trata de una investigacién que tiene lugar en tres paises: Brasil, Bolivia, incluido Peru, para analizar la
implementacién de la Estrategia Programatica de Adolescentes Mujeres con la finalidad de generar
aprendizajes que permitan fortalecer el disefio e implementacién de este tipo de programas, no solamente
en Perd, sino también en América Latina y en otras regiones donde UNICEF trabaja. Sus resultados seran
utilizados por responsables de politicas, operadores de servicios, empresas, UNICEF y las adolescentes
participantes, para rendir cuentas, mejorar las intervenciones y comunicar avances a las beneficiarias.

El presente informe busca presentar los principales hallazgos de la investigacién, precisando su propésito,
objetivos, metodologia, y los hallazgos encontrados en el trabajo de campo en Lima, Huancavelicay Loreto.

1 Habilidades relacionadas con la ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas, STEM por sus siglas en inglés.



Peru ha registrado importantes avances en la garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes en las Ultimas
décadas, particularmente en salud y acceso a la educacién. La inversién publica en infancia ha crecido en términos
absolutos, pero sigue siendo insuficiente frente a la magnitud de los desafios. Sin embargo, aun persisten brechas
estructurales que vulneran estos derechos, especialmente en contextos rurales, indigenas y en hogares en situacion
de pobreza. Asi, por ejemplo, cuatro de cada diez nifias y nifios menores de tres aflos presentan anemia (43,1% vy
43,7% en 2023 y 2024, respectivamente) y un 17-18% de adolescentes rurales ha tenido hijos o hijas. El acceso a
servicios basicos como agua, saneamiento y electricidad sigue siendo desigual, como el acceso a internet,
fundamental para la educacion en la actualidad. Ademas, siete de cada diez nifios y adolescentes han sufrido alguna
forma de violencia en el hogar y apenas 16% de los estudiantes de secundaria alcanza logros satisfactorios en
matematicas y comunicacion.

La pandemia de COVID-19 agravo estas desigualdades, incrementando la pobreza infantil, afectando la salud mental
y limitando el acceso a servicios esenciales. El sistema de proteccién, aunque respaldado por un marco normativo
relevante, presenta debilidades institucionales y una ejecucidon desigual a nivel territorial.

Desde hace mas de una década que el Comité de derechos del nifio viene haciendo recomendaciones generales y
especificas para PerU sobre la importancia de la educacidn y empoderamiento de las adolescentes?. Estas
observaciones, proveen algunos pilares importantes para fundamentar en clave de derechos la necesidad de
promover el acceso equitativo de nifias y adolescentes a la educacion cientifica y tecnoldgica, eliminando barreras
de género y desarrollando su potencial en condiciones de igualdad.

En la Observacion General N2 20 (2016) sobre el ejercicio de los Derechos del Nifio durante la Adolescencia, adoptada
por el Comité de los Derechos del Nifio de Naciones Unidas, este ofrecié a los diversos Estados, un conjunto de
orientaciones sobre cdmo garantizar el cumplimiento de los derechos de los y las adolescentes de entre 10y 19 afios,
conforme a la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN), reconociendo que la adolescencia es una etapa critica
y Unica en el ciclo vital. De este modo, subrayé la necesidad de que los Estados reconozcan y potencien a los y las
adolescentes como titulares plenos de derechos, promoviendo su autonomia, participacion y bienestar en todos los
aspectos de la vida. Para ello, sefiala la necesidad de adoptar una perspectiva de adolescencia que supere el enfoque
exclusivamente protector y que promueva el empoderamiento, la agencia y la participacion plena de las y los
adolescentes como titulares activos de derechos.

Recientemente, el Comité de los Derechos del Nifio (2024), al examinar el Informe presentado por Peru, expresé una
serie de preocupaciones y recomendaciones que tocan directamente aspectos fundamentales para la vida de las
adolescentes, especialmente en relacidn con la educacién, laigualdad de género y el acceso a la tecnologia. Aunque
se reconocieron ciertos avances normativos e institucionales por parte del Estado, se observd la persistencia de
desigualdades estructurales que afectan de manera desproporcionada a nifias y adolescentes, particularmente en
contextos de pobreza, dreas rurales, comunidades indigenas, afrodescendientes y personas con discapacidad. Estas
condiciones limitan el ejercicio de sus derechos y agudizan suvulnerabilidad, lo que refuerza la necesidad de politicas
focalizadas que reconozcan las especificidades de esta etapa de vida3.

2 Observaciones Generales N2 1 (2001) relativa a los propodsitos de la educacidn; la Observacion General N2 7 (2005) sobre la
realizacidn de los derechos del nifio en la primera infancia; y la Observacion General N2 16 (2013) sobre las obligaciones del
Estado respecto del impacto del sector empresarial en los derechos del nifio.

3 Comité de los Derechos del Nifio. (2024). Observaciones sobre el informe presentado por Peru. Recuperado

de [https://o.co/LMJPE92mUO](https://o.co/LMJPE92mUO0).



El contenido de las Observaciones efectuadas por el Comité de Derechos del Nifio del afio 2024* estaba permeado
por problemdticas como los altos indices de desercion escolar entre nifias y adolescentes, especialmente en zonas
rurales y en contextos de embarazo adolescente, asi como la calidad desigual del sistema educativo, la cual se puede
verificar en los resultados 2023 de la Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes (ENLA), que
incluyd datos de 2° de secundaria. En ese nivel, se notd una diferencia en el rendimiento en matematicas entre
estudiantes mujeres y hombres, siendo menor en el caso de las primeras, asi como entre establecimientos privados
y urbanos, siendo mejores en estos Ultimos casos5. Ademads, las Observaciones informaron sobre la necesidad
urgente de garantizar una educacion integral en sexualidad que sea cientifica, laica y adaptada a la edad, con especial
atencidén en la prevencion de embarazos no deseados y la violencia de género.

El tema de la igualdad de género se abordd de forma transversal en el informe, dada la persistencia de estereotipos
discriminatorios que limitan las aspiraciones de las nifias y adolescentes, tanto en la familia como en la comunidad,
y se ven reforzados por practicas nocivas como el matrimonio infantil y las uniones tempranas. El rol del Estado
resulta clave en la adopcién de medidas sistemdticas para erradicar estos patrones socioculturales y garantizar que
las adolescentes puedan participar plenamente y en igualdad de condiciones en todos los aspectos de la vida social,
educativa y econémica®.

Respecto al acceso a la tecnologia vy la alfabetizacion digital, el Informe de 2024, sefiala que es un componente clave
del derecho alaeducacién yal desarrollo? y suintegracién en el sistema educativo debe formar parte de los esfuerzos
del Estado por garantizar oportunidades equitativas para todas las nifias y adolescentes, con especial atencidén a
quienes viven en contextos de vulnerabilidad. Finalmente, sefiala el informe, que es clave asegurar la participacion
de las adolescentes en la elaboracidn, implementacion y seguimiento de politicas publicas que las afectan,
incentivando espacios donde puedan ejercer su voz, desarrollarse como lideres y contribuir a transformar las
condiciones que perpetian la desigualdad.

Las recientes Observaciones Finales del Comité de los Derechos del Nifio al Pert (CRC/C/PER/CO/6-7, 2025) refuerzan
tres ejes claves para las nifas: educacién, proteccién yempoderamiento. En materia educativa, exhortan al Estado a
que todas las nifias —incluidas las indigenas, rurales, con discapacidad, migrantes y embarazadas— culminen la
primaria y secundaria gratuitas y de calidad, con docentes formados, infraestructuras adecuadas, prevencion de la
violencia sexual escolar y apoyos integrales para madres adolescentes; también insisten en la educacion sexual
integral y la expansion de la primera infancia. Para su proteccidon, el Comité ha instado al Estado a combatir la
violencia de género y el feminicidio, a procesar con celeridad los abusos sexuales —especialmente en escuelas,
comunidades rurales e instituciones religiosas—, a aplicar la prohibicién del matrimonio infantil y a garantizar acceso
a servicios de salud y justicia con enfoque intercultural, confidencial y sensible al género. En lo relativo a la
participacion y el empoderamiento, se demanda eliminar estereotipos patriarcales, asegurar la participacion efectiva
de las nifias en la toma de decisiones (familia, escuela, comunidad), mantener la perspectiva de género en todas las
leyes y politicas, y proveer informacidn y servicios de salud sexual y reproductiva adaptados a la adolescencia. Estas
disposiciones configuran un marco integral que obliga al Estado peruano a garantizar que cada nifia acceda a
aprendizajes significativos, crezca libre de violencia y ejerza plenamente su ciudadania.

4 Comité de los Derechos del Nifio. (2024). Observaciones sobre el sistema educativo y la educacion integral en sexualidad.
Recuperado de [https://o.co/Mg9pxIBSMT](https://0.co/Mg9pxIB5MT).

5 En contraste, tanto en las areas de lectura como de ciencias sociales, para el mismo nivel, las mujeres mostraron mejores
resultados que los hombres, mientras que las diferencias entre establecimientos privados y urbanos se mantuvieron sobre los
publicos y rurales (Ministerio de Educacién. (2023). ENLA 2023. Resultados de aprendizaje. Disponible en
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2024/05/Presentacion_de_logros_de_aprendizaje_ENLA_2023.pdf)

6 Comité de los Derechos del Nifio. (2024). Observaciones sobre la igualdad de género y los estereotipos discriminatorios.
Recuperado de [https://o0.co/SpVBMTEMBb](https://o.co/SpVBMTEMBDb).

7 Comité de los Derechos del Nifio. (2024). Observaciones sobre el acceso a la tecnologia y la alfabetizacion digital. Recuperado
de [https://o.co/_DfFppZfpg](https://o.co/_DfFppZfpg).



Perd cuenta con un amplio cuerpo normativo que, alineado con la CDN, se despliega en leyes, cédigos, decretos y
planes nacionales para proteger y promover los derechos de la nifiez y adolescencia en diversas areas: desde 1971,
cuando ratificé la Convencién Internacional sobre la Eliminacidon de todas las Formas de Discriminacién Racial (CERD),
el Perd ha mantenido un compromiso sostenido con los principales tratados de derechos humanos de la ONU y la
OEA. Entre los hitos mas tempranos destacan la adhesidon simultanea, en abril de 1978, al Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos (PIDCP) y al Pacto de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (CESCR), seguidos de la
ratificaciéon de la Convencion contra la Tortura (CAT) en 1988, tras firmarla en 1985. El pais extendié estas garantias al
ambito de género con la CEDAW (firma en 1981 y ratificacion en 1982)y, con la Convencion sobre los Derechos del
Niflo (CRC) ratificada en 1990, consagro la proteccidn integral de la infancia, comprometiéndose posteriormente con
sus Protocolos Facultativos sobre conflictos armados y explotacidon sexual infantil (ambos ratificados en 2002).

El Peru también ha reforzado su marco de proteccién frente a violaciones graves al adherirse en 2012 a la Convencién
sobre Desapariciones Forzadas (CED) y amplié los derechos laborales al ratificar en 2005 la Convencidén sobre
Trabajadores Migratorios (CMW). En materia de discapacidad, firmé la Convencidn sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (CRPD) en marzo de 2007 y la ratificé en enero de 2008. Cabe sefalar que, pese a este
amplio acervo, el Peru aln no ha ratificado el Segundo Protocolo Facultativo del PIDCP destinado a abolir la pena de
muerte, lo que indica un drea pendiente en su agenda de derechos humanos. Asi, la trayectoria peruana revela una
progresiva ampliacion y profundizacién de obligaciones internacionales orientadas a proteger la dignidad humana
en todas sus dimensiones.

El marco normativo e institucional de las politicas de infancia en el Perd se sustenta en la Constitucion (art. 4) y en el
Cddigo de los Nifios y Adolescentes (Ley N2 27337, modificado por Ley N2 30466), que consagra los principios de
interés superior, desarrollo integral y participacién, y crea el Sistema Nacional de Atencion Integral al Nifio y al
Adolescente (SNAINA) bajo la rectoria del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) y su Direccién
General de Nifias, Niflos y Adolescentes. El instrumento estratégico que articuld las intervenciones estatales fue el
Plan Nacional de Accion por la Infancia y la Adolescencia 2012-2021 (PNAIA), basado en un enfoque de derechos y
ciclo de vida.

Desde 2021 ese rol lo asume la Politica Nacional Multisectorial para las Nifias, Nifios y Adolescentes al 2030 (DS 008 -
2021-MIMP), que fija cinco objetivos prioritarios —salud, autonomia, proteccidén, participacion y gobernanza— vy
encarga al MIMP su conduccidn, seguimiento y evaluacién, en coordinacidn con los sectores de Educacién, Salud,
Desarrollo e Inclusidn Social, Justicia y los gobiernos subnacionales. Programas presupuestales como Desarrollo
Infantil Temprano vy servicios territoriales (Cuna Mas, Qali Warma, DEMUNA, INABIF y Centros de Acogida Residencial
-CAR) operativizan este marco, conformando un ecosistema intersectorial destinado a garantizar el bienestar integral
y la participacion efectiva de la nifiez peruana.

El Perd cuenta con un marco juridico-institucional para la igualdad de género y los derechos de las mujeres y
adolescentes. En el plano constitucional, el articulo 2.2 garantiza la igualdad ante la ley y proscribe toda forma de
discriminacion por sexo, marcando la base para la accién estatal®. Este mandato se operacionaliza mediante la Ley
28983 de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (2007), que obliga a todas las entidades de los tres
niveles de gobierno a adoptar medidas concretas para cerrar brechas de género®. El liderazgo sectorial recae en el

8 Organizacion de los Estados Americanos (OEA). (2017). Guia metodoldgica para la incorporacion del enfoque de derechos
humanos en las politicas publicas: Version para actores estatales. Washington D.C.: Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad,
Departamento de Inclusién Social.

9 Presidencia de la Republica del Pert (2007). Ley N° 28983: Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres. Lima.
Recuperado de https://www.mimp.gob.pe/files/programas_nacionales/pncvfs/legislacion/nacional/ley_28983_lio.pdf



Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), que conduce la Politica Nacional de Igualdad de Género
aprobada por el Decreto Supremo 008-2019-MIMP, instrumento que fija objetivos y servicios prioritarios para
eliminar la discriminacién y violencia contra las mujeres en todo el ciclo de vidal®. En materia de proteccién, la Ley
30364 (2015) establece un sistema integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los
integrantes del grupo familiar, articulando a Poder Judicial, Ministerio Publico, Policia y gobiernos subnacionales.
Para las adolescentes, el pais cuenta con el Plan Multisectorial de Prevencién del Embarazo Adolescente 2013-2021,
que compromete a salud, educacién y proteccién social en metas conjuntas de reduccidén de la fecundidad temprana,
complementado por la Norma Técnica de Salud para la Atencién Integral de Adolescentes del Ministerio de Salud,
que estandariza la provision de servicios diferenciados y amigables. Finalmente, la Politica Nacional de Juventud (DS
013-2019-MINEDU) aporta un marco de derechos vy participacion para personas de 15-29 afios, asegurando que las
intervenciones publicas incorporen la voz y necesidades de las adolescentes en dmbitos como educacion, trabajo
decente, salud yciudadania. Asi, la arquitectura normativa peruana articula igualdad, proteccion y desarrollo integral
de mujeres y adolescentes en un enfoque multisectorial y de derechos.

Es importante notar que el Comité de Derechos del Nifio destacd las diversas medidas que Peru ha adoptado, como
la aplicacién de la Ley 31945, por la que se modifican varias disposiciones del Decreto Legislativo 295 con el fin de
prohibir el matrimonio de menores de 18 afios, la aprobacién a finales de 2021 de la Politica Nacional Multisectorial
para las Nifias, Nifios y Adolescentes al 2030 y el aumento de los recursos presupuestarios destinados a hacer
efectivos los derechos del nifio!l. En el Anexo 1 se encuentra el listado detallado de instrumentos normativos y de
politica publica para una mejor apreciacion de estos marcos.

Segun las estimaciones de poblacidn, la poblacion total de Perd a 2025 es de 34.250.244 personas, de las cuales
alrededor de 11 millones son nifias, nifios y adolescentes, lo que equivale al 32% del total de poblacién del pais!2. Esto
es beneficioso para la sociedad peruana ya que podra experimentar el bono demogréafico donde la cantidad de nifias,
nifios y adolescentes cumplirdn un rol fundamental.

La mayor parte de la poblacion infantil y adolescente reside en la costa (61%), aunque esta concentracion es mayor
en departamentos de la Amazonia, donde la poblacién infantii y adolescente representa mas del 36%,
especificamente, la poblacién en nifiez y adolescencia representaba el 42% en Loreto, el 40% en Ucayali, el 38% en
Amazonas y 36% en San Martin13.

Peru es la tercera economia de mayor crecimiento en la region, sin embargo, la crisis provocada por la pandemia del
COVID19 modificd esta trayectoria, particularmente la pobreza sufrid un incremento de alrededor de 10 puntos
porcentuales en solo un afo. Para 2024, el porcentaje de la poblacién que vivia en situacion de pobreza monetaria
alcanzaba el 16,9%, y el 3,5% se encontraba en situacion de pobreza extrema, de acuerdo con datos del Portal de
Datos y Publicaciones Estadisticas de la Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), de Naciones
Unidas!®. Este aumento fue aun mas perjudicial para la poblacién infantil y adolescente, subgrupo etario de
adolescentes carga un mayor peso de la pobreza (15-19 afios, 22% en 2019) en relacién con el grupo de jévenes (20-

10 Gobierno de Peru. Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2019). Resolucién Ministerial N° 008-2019-MIMP. Lima.
Recuperado de: https://www.gob.pe/institucion/mimp/normas-legales/271118-008-2019-mimp

11 Convencion sobre los Derechos del Nifio (2025). Observaciones finales del Comité de los Derechos del Nifio — Pert
(CRC/C/PER/CO/6-7). Ginebra. Recuperado de:
https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CRC%2FC%2FPER%2FCO%2F6-
7&Lang=es

12 INEI (2018a). Estimaciones y proyecciones de poblacion. Peru.

13 UNICEF Peru (2022). Situacion de nifias, nifios y adolescentes en el Peru: Informe del SITAN al 2020. Lima.
https://www.unicef.org/peru/informes/situacion-de-ninas-ninos-y-adolescentes-en-el-peru

14 CEPAL - Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe: Sobre la base de encuestas de hogares de los paises. Banco de
Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG). Cabe sefialar que en este portal se define pobreza como el ”porcentaje de la poblacion
cuyo ingreso per capita medio esta por debajo de la linea de pobreza e indigencia (pobreza extrema)”.
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24 afios, 16% en 2019) y la poblacién en general en el promedio nacional (21%en 2019)15. La afectacién de la pobreza
en la poblacién adolescente y joven se duplica en las zonas rurales de las dreas urbanas.

Educacién

En el Peru, segun la Encuesta Nacional de Hogares (2023) un porcentaje importante de nifias, nifios y adolescentes
accede la educacion: inicial (90,5%), primaria (97,9%) y secundaria (85,3%)°. Sin embargo, existen desigualdades por
zona, lengua y nivel socioecondmico en indicadores de desercién, repitencia y culminacién oportuna. Segun el Marco
de Cooperacion del SNU, la proporcion de adolescentes y jovenes (15-29 afios) que no estudia, trabaja nirecibe ningun
tipo de capacitacion incrementé de 19% a 30% en 2020 con respecto al afio anterior. Ello es especialmente complejo
dadas las brechas digitales y el acceso limitado acceso a la tecnologia y conectividad, que restringieron el acceso de
proporciones importantes de estudiantes a la educacidn virtual en 20207, considerando que, en 2017, solo el 1.3%
de la poblacién rural tenia acceso a internet desde el hogar, frente al 34% en zonas urbanas?®.

En cuanto a resultados de aprendizaje, la Ultima implementacién de la Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje
de Estudiantes, del 2024, aplicada de forma censal en 4° grado de primaria y muestral en 6° grado de primaria, mostré
una mejora significativa en los resultados de 4° grado de primaria, especialmente en comparacién con el afio 2023,
evidenciando un avance hacia la recuperacién post-pandemia; la medida promedio nacional en Lectura subié 11
puntos a 490, situdndose en el nivel "En proceso" y alcanzando un valor similar al de 2019, mientras que en
Matematica la mejora fue de 20 puntos a 471, también ubicandose en el nivel "En proceso”. Un hallazgo clave fue la
reduccidn importante y estadisticamente significativa del porcentaje de estudiantes en los niveles de logro mas bajos
("En inicio" y "Previo al inicio") en 4° grado para ambas dreas, destacando el estrato rural, que registrd el mayor
crecimiento en la medida promedio de ambas asignaturas, pasando del nivel "En inicio" al nivel "En proceso" en
Lectura. Sin embargo, para 6° grado de primaria, los resultados de la medida promedio y del porcentaje de estudiantes
en el nivel "Satisfactorio" se mantuvieron sin cambios estadisticamente significativos a nivel nacional respecto a 2022
en ambas areas, y las escuelas urbanas y privadas de este grado experimentaron disminuciones significativas en sus
puntajes promedio en Lectura y Matematica. Persisten las brechas de aprendizaje que favorecen a las estudiantes
mujeres en Lectura y a los estudiantes hombres en Matematica, asi como a losalumnos de escuelas privadas y urbanas
en generall9.

Salud

En el 2021, el gasto publico en salud representd 4% del producto interno bruto (PIB) y 17% del gasto publico total,
mientras que el gasto de bolsillo en salud implicé 27% del gasto total en salud. En particular, el gasto publico en nifios,
nifias y adolescentes (GPNNA) en salud aumentd y se concentréd en los primeros afios de vida: el 88% dirigido a la
atencidén de nifios y nifias menores de 5 afios, lo que representa el 17% del total del GPNNA. Los dos programas que
concentran el 70% de esa proporcidn son los programas presupuestales Programa Articulado Nutricional (PAN) y Salud
Materno Neonatal (SMN)20,

El embarazo adolescente es un problema persistente: la proporcion de adolescentes embarazadas o que ya eran
madres ha variado poco en la Ultima década (14%: 2014-2015;13%: 2018), aunque presenta una caida marcada a 8%
en 2020, tendencia que se mantiene hacia el 2024. Por cada 1.000 mujeres de 15 a 19 afos nacieron 42,9 nifios y
nifias vivos en el 2024. Los mayores porcentajes de adolescentes alguna vez embarazadas se encuentran en la Selva
(14%); las que se ubican en el quintil inferior de riqueza (14%); y las que residen drea rural (12%). En cuanto a los

15 Naciones Unidas, Pert (2022). Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para Perd, de
2022 a 2026. Lima. Disponible en https://unsdg.un.org/es/un-in-action/peru

16 INEI (2023). Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2023. Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica de Peru.

17 Naciones Unidas, Peru (2022). Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para Peru, de
2022 a 2026. Lima. Disponible en https://unsdg.un.org/es/un-in-action/peru

18 INEI (2017), citada en UNICEF Peru (2022). Situacion de nifias, nifios y adolescentes en el Peru: Informe del SITAN al 2020.
Lima. https://www.unicef.org/peru/informes/situacion-de-ninas-ninos-y-adolescentes-en-el-peru

19 Ministerio de Educacion. (2024). ENLA 2024: Presentacion de logros de aprendizaje. Disponible en
http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/Presentaci%C3%B3n-de-logros-de-aprendizaje-ENLA-2024.pdf

20 UNICEF Peru (2022). Situacion de nifias, nifios y adolescentes en el Peru: Informe del SITAN al 2020. Lima.
https://www.unicef.org/peru/informes/situacion-de-ninas-ninos-y-adolescentes-en-el-peru
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embarazos infantiles forzados, es decir, cuando una nifia menor de 15 afios es violada y embarazada: 4 nifias menores
de 15 afios se convierten en madres cada dia2l.

Por otro lado, las adolescentes son las que presentan la mayor tasa de necesidades insatisfechas de planificacion
familiar (14%). Llama la atencién el uso relativamente reducido de métodos anticonceptivos modernos entre las
adolescentes unidas (51%) y sexualmente activas (64%), asi como el hecho de que 36% de las adolescentes unidas no
usa ninglin método anticonceptivo y que 21% usa métodos tradicionales, exponiéndose al riesgo de embarazos no
planeados.

Violencias

Las violencias en todas sus formas afecta significativamente a las adolescentes: 59 de cada 100 han sufrido algun tipo
de violencia, incluyendo la violencia sexual. 43% de las denuncias por violencia sexual recibidas en los Centros de
Emergencia Mujer corresponden a adolescentes entre 12y 17 afios (6,007 de 13,840 denuncias recibidas en el 2020)22.
Ademas, la tolerancia social ala violencia infantil aumenté al 58% en 2019, esto se refleja en que 6 de cada 10 nifios/as
(9-11 afios) y 7 de cada 10 adolescentes (12-17 afios) han sufrido violencia por parte de personas con quienes viven.

En cuanto a la violencia basada en género, los datos del Programa AURORA muestran que mas del 90% de las victimas
de violencia sexual atendidas entre 2017y 2021 fueron nifas y adolescentes mujeres. Por otro lado, mas del 80% de
los casos de violencia sexual registrados en la plataforma SiseVe del MINEDU son contra nifias y adolescentes
mujeres?3. En 2018, el 83% de las victimas de denuncias por violacion de la libertad sexual fueron nifias y adolescentes
mujeres y cerca del 10% de los casos de feminicidio entre 2018y 2021 tuvieron como victimas a nifias y adolescentes 24,

Participacion

En Peru, la participacion de adolescentes ha sido reconocida como un derecho fundamental y una condicidn
indispensable para el ejercicio pleno de su ciudadania. Actualmente, los marcos institucionales como la Politica
Nacional de Juventud (PNJ) y la accidn de la Secretaria Nacional de la Juventud (SENAJU) promueven entornos de
participacion para personas jovenes de entre 15y 29 afios. No obstante, segin datos de la propia SENAJU, solo el 6%
de la juventud participa en alguna organizacidn, lo cual revela una baja insercién institucional y politica formal?®.

El pais también cuenta con mecanismos para la participacion de las y los jévenes, los Consejos de Participacion Juvenil
son espacios de representacién y concertacion de la juventud, establecidos a nivel local y regional. Su funcién es
recepcionar, evaluar, formular y proponer politicas e iniciativas orientadas a la promocién y desarrollo integral de la
juventud. Estan conformados por representantes de diversas organizaciones juveniles, incluyendo partidos politicos,
asociaciones, universidades, comunidades campesinas y nativas, entre otros. Sin embargo, la informacién actualizada
sobre el nimero exacto de estos consejos y la cantidad de jévenes que participan en ellos no esta centralizada ni
disponible publicamente.

21 Naciones Unidas, Pert (2022). Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para Peru, de
2022 g 2026. Lima. https://unsdg.un.org/es/un-in-action/peru

22 |dem.

23 UNICEF Peru (2022). Situacion de nifias, nifios y adolescentes en el Peru: Informe del SITAN al 2020. Lima.
https://www.unicef.org/peru/informes/situacion-de-ninas-ninos-y-adolescentes-en-el-peru

24 Idem.

25 Secretaria Nacional de la Juventud (SENAJU). (2019). Politica Nacional de Juventud al 2030. Lima: Ministerio de Educacién del
Perd. https://juventud.gob.pe/politica-nacional-de-juventud/
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2.4. UNICEF: Planes y estrategias

UNICEF tiene el mandato de promover la proteccidn de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, de ayudar a
satisfacer sus necesidades basicas y de aumentar las oportunidades que se les ofrecen para que alcancen plenamente
sus potencialidades. Para llevar a cabo este mandato, UNICEF se guia por lo dispuesto en la Convencién sobre los
Derechos del Nifio (CDN), la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer
(CEDAW) vy la Convencidon de la Personas Con Discapacidad y se esfuerza por conseguir que esos derechos se
conviertan en principios éticos perdurables y normas internacionales?26,

El Plan Estratégico 2022-2025 establece el marco global para todas las oficinas de UNICEF, programas pais y Comités
Nacionales y refleja el compromiso sin reservas de UNICEF con la promocidon de los derechos de todos los nifios y
nifias, en todo el mundo, tal y como se establece en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la guia de los
compromisos basicos para la Infancia en la accion humanitaria. Es el primero de dos planes correlativos con miras a
2030 y representa la contribucidn de UNICEF a los ODS relacionados con la infancia en todos los contextos. En este
documento, UNICEF se centra en los cambios sistémicos que resultan fundamentales para abordar las causas
subyacentes de la mortalidad infantil, la pobreza, la vulnerabilidad, la desigualdad de género vy la exclusion en todos
los contextos, incluidas las crisis humanitarias y los entornos fragiles: movilizar fondos en favor de la infancia; apoyar
las politicas y la legislacion basadas en los derechos; modificar los mercados y potenciar el acceso equitativo a los
suministros y servicios esenciales; negociar alianzas mundiales en favor de la infancia; transformar el panorama de los
datos sobre la infancia; apoyar a las familias y la crianza de los hijos; e influir en los comportamientos y las normas
sociales?’. Para esto centra su atencidn en cinco grupos de objetivos descritos en la figura 1.

Figura 1: Grupos de objetivos del Plan Estratégico de UNICEF a nivel global y las acciones especificas

Gru pos de Salud y nutricién materna, y deteccion, asesoramiento y atencion del VIH.

objetivos del

Plan Estratégico Sistemas educativos con mayor perspectiva de género y acceso equitativo a la educacion.
de UNICEF

Avances hacia la eliminacién de la violencia y las practicas nocivas.

Sistemas de agua, saneamiento e higiene (WASH) mas equitativos.

Sistemas de proteccién social con perspectiva de género.

Acciones Promover la salud, la nutricién y la atencién durante el embarazo, y la prevencion del VIH y del
especificas virus del papiloma humano.

destinadas a las Impulsar la educacién, el aprendizajey las competencias de las nifias.

nifias

adolescentes: Poner fin al matrimonio infantil y las uniones tempranas.

Fomentar servicios de salud e higiene menstruales dignos y accesibles.

Contra la violencia de género, el UNICEF adoptara una estrategia multisectorial en todos los
Grupos de Objetivas, utilizando enfoques sectoriales y centrados en las personas supervivientes.

Fuente: elaboracion propia con base en Plan de Accién para la Igualdad entre los géneros.

Para cumplir con este mandato es fundamental la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y
las nifas.

26 Términos de referencia de la consultoria.
27 UNICEF (2022). Plan Estratégico de UNICEF 2022-2025: Nuevas ambiciones para 2030. Nueva York.
https://www.unicef.org/reports/unicef-strategic-plan-2022—-2025
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Desde UNICEF se considera que esto es responsabilidad de toda la sociedad, independientemente de su funcién
institucional, por esto se cred el Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025 como
el documento estratégico global de alto nivel.

Este plan establece la politica general de UNICEF para promover la igualdad de género en todos sus programas vy
lugares de trabajo a nivel mundial, basandose en su Politica de Género 2021-2030. Detalla los pasos para acelerar el
progreso en laigualdad de género en los cinco grupos de objetivos del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025,
asi como dentro de los sistemas y procesos institucionales, con indicadores y mecanismos de seguimiento para
controlar los cambios. Enfatiza la inversion en el liderazgo y bienestar de las nifias adolescentes como una accién
especifica clave, ya que se ven desproporcionadamente afectadas por la desigualdad de género, pero tienen un
enorme potencial para el cambio. Ademas, integra la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y nifias
en el conjunto de la labor humanitaria como una prioridad a través del nexo accion humanitaria-desarrollo. El Plan
de Accidn insiste en que UNICEF seguird invirtiendo en rigurosos procesos de recopilacidn de datos, presentacidon de
informes y andlisis en materia de género, asi como en soluciones con base empirica que obliguen al UNICEF a rendir
cuentas ante los nifios, las nifias y las mujeres a los que presta servicio?8.

Adicionalmente, UNICEF a nivel global, cuenta con la Estrategia Programatica "Reconstruir en igualdad, con y para
las adolescentes: UNICEF 2022-2025" es una estrategia programatica global mas especifica que se desprende del
Plan de Accidon. Este documento provee la visidn estratégica y el marco conceptual de UNICEF para el
empoderamiento de las adolescentes y cémo UNICEF aprovecha el trabajo actual y sus ventajas comparativas??.

La estrategia se centra en tres esferas interrelacionadas para el bienestar y liderazgo de las adolescentes: salud y
nutricién, educacién y desarrollo de competencias, y proteccién frente a la violencia, la explotacién, los abusos y las
practicas nocivas. Propone enfoques como la participacidon significativa de las adolescentes, el trabajo multisectorial,
la generacion de evidencias y el fortalecimiento de alianzas.

En Peru, UNICEF trabaja desde hace 74 afios, actualmente el Programa de Cooperacién Peru — UNICEF 2022 — 2026
("Retos, esperanza y compromiso") es el documento estratégico en el que se adapta el mandato global y las
prioridades de UNICEF al contexto especifico de Peru para el periodo, se define en cinco objetivos clave para la infancia
y la adolescencia en Perl, y establece las regiones y distritos prioritarios donde UNICEF interviene: Loreto,
Huancavelica, Lima (San Martin de Porres), Ucayali y Tumbes.

28 UNICEF (2021). Plan de Accidn para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025 (Documento E/ICEF/2021/31).
Nueva York.

29 UNICEF (2023). Reconstruir en igualdad, con y para las adolescentes: Estrategia programdtica para UNICEF 2022-2025.
Nueva York. https://www.unicef.org/lac/informes/reconstruir-en-igualdad-con-y-para-las-adolescentes#:~:text=Autor
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Figura 2: Prioridades de UNICEF Peru 2022-2026

Fuente: Programa de Cooperacion Peru- UNICEF 2022-2026.

Figura 3: Territorios priorizados en el Programa de Cooperacion 2022- 2026.
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Fuente: Hacia la programacion transformadora de género: Experiencias de América Latina y el Caribe, Perd.

2.5. Descripcion del objeto de investigacion

Los programas que constituyen el objeto de esta investigacion se alinean con un conjunto de marcos vy estrategias
globales y regionales orientadas a la promocién y defensa de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en todo
el mundo. En el plano global, cabe citar el Plan Estratégico 2022-2025, la Estrategia Global Skills4Girls, el Plan de
Accion para la Igualdad entre los Géneros (2022-2025), la estrategia programatica global Reconstruir la igualdad con

y para las adolescentes (2022-2025) y la Politica de Género de UNICEF (2021-2030).
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En Perd, el Programa de Cooperacidon de Pais de UNICEF Peru para 2022-2026, establece un conjunto de prioridades
tanto tematicas como estratégicas que dan sustento a las premisas programaticas de cada uno de los Programas que
esta investigacion procura abordar.

En concordancia con estos marcos, el Programa de Cooperacién de UNICEF en Peru incluye intervenciones orientadas
a garantizar el acceso equitativo a una educacion de calidad para nifias y adolescentes, con especial énfasis en
aquellas pertenecientes a poblaciones indigenas, rurales y urbanas marginalizadas. Estas acciones buscan fortalecer
su empoderamiento, participacion, y ejercicio de derechos, promoviendo su reconocimiento como sujetas de
derecho capaces de construir futuros auténomos, productivos y democraticos. Asimismo, se impulsa el acceso a
entornos educativos seguros, inclusivos y libres de violencia, y se reconoce el potencial transformador de la
participacion de las nifias en dreas como la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, el arte y las matematicas (STEAM),
abordando las brechas persistentes en estos campos desde un enfoque de género y derechos.

La documentacién de UNICEF tanto a nivel global como nacional establecen el marco conceptual y operativo en el que
se desarrolla los programas objeto de esta investigacion:

Figura 4: Marcos estratégicos, programdticos y de planeacion de UNICEF

+Poder Adolescente

Programa +Chicas TEC

SkillsdGirls: Girl-Centered
Skills Development — A
Learning Agenda

3

Plan Estratégico 2022- 2025

Fuente: Elaboracion propia.
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La Estrategia del Programa de Adolescentesen Peru se compone de dos programas: el Programa de empoderamiento
e igualdad para mujeres adolescentes: +Poder Adolescente,3° que inicid su intervencidnen el 2023, en el marco de
la estrategia programatica global Reconstruir la igualdad con y para las adolescentes (2022-2025). Su objetivo
general es que las adolescentes tengan la libertad, el podery el bienestar necesarios para tomar decisionessobre sus
vidas y desarrollar su potencial, con el apoyo de hogares, comunidades, sociedades y sistemas equitativos.

+Poder Adolescente es dirigido a mujeres lideres adolescentes de 14 a 18 afios. Las participantes residen en las
regiones de Huancavelica, Loreto y Lima Norte. Se proyectd llegar a 10,000 adolescentes para el 2025 (a dos afios de
su inicio, 2023). El programa parte del reconocimiento de que el bienestar fisico, mental y social de las adolescentes
esta intrinsecamente interconectado y es influenciado por factores sociales, ambientales y econdmicos; pone el
liderazgo, la vozy la capacidad de agencia de las adolescentes en el centro del cambio y se basa en la necesidad de
una programacién que funcione en todos los sectores para lograr resultados amplios y sostenidos. El programa integra
cuatro enfoques clave de la Estrategia Global de Adolescentes:

® Compromiso centrado en las adolescentes: Facilitar la adquisicion de habilidades como la conciencia critica,
la resolucion de problemas, la empleabilidad y la toma de decisiones. Esto implica involucrar a las
adolescentes de manera significativa y segura en el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de
programas vy politicas.

® Promocion de enfoques multifacéticos, multisectoriales e integrados: Acelerar los resultados para las
adolescentes en tres pilares clave: a) Salud y nutricidn: Incluye salud sexual y reproductiva, apoyo y atencidn
del embarazo adolescente, gestién digna de la menstruacién, prevencién de la anemia, salud mental, y
prevencién, atencién y tratamiento del VIH; b) Educacién y habilidades de calidad: Especialmente en dreas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas); y c) Proteccidon: Contra la violencia, el abuso y la
explotacidn, asi como contra prdcticas nocivas como el matrimonio y las uniones tempranas. Este enfoque
busca ser interconectado, multisectorial, multifacético y especifico al contexto.

® Generacidn de datos y evidencia de calidad como un bien de acceso publico: Priorizala investigacion sobre
los procesos e impactos de la programacion integrada y multisectorial, buscando la perspectiva de las propias
adolescentes para llenar las brechas de evidencia.

® Fortalecimiento de alianzas, incluyendo a redes y/u organizaciones lideradas por adolescentes: Implica la
participacion de diversos actores (familias, comunidades, gobiernos, sector privado y sociedad civil) y el
compromiso de ampliar la colaboracion significativa con socios, incluidas las propias adolescentes y
organizaciones lideradas por ellas.

Figura 5:Diagrama Teoria de cambio del Programa +Poder

Proposito: Las adolescentes tienen la libertad y el poder de tomar decisiones sobre sus vidas y su futuro en

un entorne propicio para su bienestar.
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Fuente: Presentacion de UNICEF Peru, 2025.

30 Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables y UNICEF (2023). Programa de empoderamiento e igualdad para mujeres
adolescentes: +PoderAdolescente. Lima.
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El programa se desarrollé en dos fases, una fase intrapersonal, en la cual se incluyeron actividades como
reclutamiento, talleres de capacitacion, apoyo psicosocial y ruta de atencion multisectorial; y una fase
interaccional/conductual, la cual comprende el analisis comunitario, proyectos de cambio social, tutoria y encuentros
inspiracionales. Para asegurar el enfoque multisectorial, el programa involucrdé a los sectores que atienden a las
adolescentes a través de instancias multisectoriales (nacionales, regionales y locales), desarroll6 documentos técnicos
y normativos para protocolos de atencidn intersectorial, y fortalecié las capacidades de los profesionales de los
servicios.

Las estrategias de implementacién del programa se encuadraron en la mirada multidimensional del bienestar de las
adolescentes mujeres y la necesidad de implementar acciones articuladas, programaticas y presupuestales para lograr
los resultados, tales como: a) Fortalecimiento de habilidades, empoderamiento vy liderazgo de las adolescentes, a
través de un programa formativo; b) Fortalecimiento e implementacion de enfoque multisectorial para el
empoderamiento e igualdad de las adolescentes mujeres; c) Aumento de la inversiéon publica y privada en las
adolescentes mujeres, através del trabajo colaborativo.

UNICEF comprende el empoderamiento de las adolescentes como
"Un viaje personal durante el cual una adolescente,

a través de mayores activos y conciencia critica,

desarrolla una comprension clara y evolutiva de si misma,

de sus derechos y oportunidades en el mundo que lo rodea, y

a través de una mayor agencia, voz y participacion, tiene el poder

de tomar decisiones personales y publicas para mejorar sus vidas y su mundo"
(UNICEF Pert. (2023)

Para esto el Programa +Poder Adolescente se desarrollé con base en los siguientes enfoques:

a. Entrarse en la voz, la agencia y el liderazgo de las adolescentes para la realizacidn del cambio: promover
que las adolescentes adquieran habilidades como la conciencia critica, la resolucion de problemas, la
empleabilidad y la toma de decisiones.

b. Promocién de enfoques multifacéticos, multisectoriales e integrados: Promover y acelerar los resultados
para las adolescentes en tres pilares clave: i) salud, prevencidon de la anemia, salud mental; ii) acceso a
la educacidon y habilidades de calidad (especialmente STEM); iii) proteccién contra la violencia y las
practicas nocivas.

c. Programacion transformadora de género: abordar las causas fundamentales estructurales y sociales de
la desigualdad de género.

Los aliados estratégicos del programa +Poder Adolescente fueron el Ministerio de la Mujer y Poblaciones vulnerables,
gobierno regional de Loreto, gobierno local de Carabayllo, grupo impulsor multisectorial Loreto, grupo multisectorial
COMUDENA, Escuela Nacional de Administracién Publica, y como socios implementadores: Manuela Ramos3!, ONG
Arbol de la vida, Warmi Huasi y Prisma. Ademas, este programa conté con la participacién de un Comité consultivo
conformado por al menos 25 adolescentes y jovenes lideresas de Lima norte, Huancavelica, Ucayali, Loreto y a nivel
nacional; su objetivo fue generar un espacio de didlogo politico que permitiera incorporar la visién y percepcién de
los servicios por parte de las adolescentes; vy revisar mejorar y validar los documentos producidos en el marco del
programa.

Por su parte, el programa +Chicas TEC se constituyd como una iniciativa central dentro de la Estrategia del Programa
de Adolescentes Mujeres en Pery, y se enmarca en la iniciativa global Skills4Girls. El programa inicié sus actividades
en 2021 con el objetivo principal es transformar y empoderar la vida de las adolescentes superando las barreras de

31 Socio implementador Unicamente de la primera etapa en Lima norte.
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género que limitan sus aspiraciones y oportunidades para alcanzar su potencial en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemdticas). Se basa en un enfoque centrado en las adolescentes, que reconoce que, para fortalecer
sus habilidades, deben contar con un entorno fisica y emocionalmente seguro para aprender, tener ejemplos de
mujeres empoderadas, sentir que sus opiniones son valiosas, y tener la oportunidad de aplicar sus conocimientos en
sus comunidades. Esta dirigido a adolescentes mujeres entre 15 y 19 afos interesadas en carreras STEM. Las
participantes residen en los distritos de Lima Norte, especificamente en San Martin de Porres, Comas, Carabayllo y
Puente Piedra.

Este enfoque comprende tres ejes centrales:
e Compromiso centrado en las adolescentes: Implica situar a las nifias en el centro del disefio, la
implementacion, el seguimiento y el aprendizaje de los programas.
e Competencias especificas de las adolescentes: Se enfoca en habilidades que les permitan participar en
igualdad de condiciones en el ambito del empleo.

® Enfoques centrados en las adolescentes: Adapta las estrategias a sus necesidades, incluyendo la creaciéon de
espacios seguros, mentorias, practicas, acceso a latecnologia y desarrollo del liderazgo.

Tabla 1: Resultados y componentes del Programa + Chicas Tec

Resultados Esperados Componentes y Estrategias

Un programa formativo en desarrollo y programacion web (Front-end developers) con
cinco maodulos, que abarcan habilidades socioemocionales y de empleabilidad.

Mentoria en STEM para conectar a las adolescentes programadoras con mujeres
profesionales del dmbito STEM, acompafidndolas en su desarrollo de carrera y estudios.
Trabajo con las familias de las adolescentes para cuestionar los estereotipos de géneroy
apoyar sus proyectos de vida en STEM.

Un programa de activismo y desarrollo del liderazgo centrado en promover el cierre de
las brechas de género en carreras STEM, a través de la Red +Chicas TEC.

Experiencias de simulacién de trabajo/Hackathon donde las adolescentes practican sus
habilidades de programacion y colaboran con empresas.

Un programa de practicas preprofesionales con empresas aliadas (en proceso de disefio).

Brindar oportunidades
de capacitacion para el
desarrollo de habilidades
digitales/STEM y de
programacion

Para el segundo resultado (incrementar la capacidad del sector educativo), la estrategia
se enfoca en:

Involucrar al sector publico en la educacién técnico-tecnoldgica, desde el disefio del plan
curricular de programacion web hasta su institucionalizacién en el catdlogo nacional de
carreras técnicas.

Fortalecer las capacidades de docentes, directivos y personal en los centros publicos de
educacion técnica, reconociéndolos como espacios clave para la transicion entre la
educacion basica regular y la insercion laboral.

Incrementar la capacidad
del Sector Educacion
para incluir habilidades
STEM/digitales.

La formacidn de alianzas publicas y privadas para influir en las barreras de género en el
campo de la tecnologia, impactando documentos de politica como las directrices de
talento digital.

La generacion de evidencia mediante estudios sobre las brechas digitales de género en
la poblacién adolescente.

El desarrollo de campafias publicas con medios escritos y digitales de alto impacto para
visibilizar los estereotipos y barreras de género que limitan la participacion de
adolescentes en el ambito STEM.

Cambiar en alianzas los
estereotipos y normas
de género sobre las
adolescentes mujeres en
areas STEM.

Fuente: elaboracion propia con base en la presentacién UNICEF Perd, 2025.
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La investigacion de la implementacién comprende aqui los Programas Chicas Tec y +Poder Adolescente, liderados por
UNICEF Perd junto con sus socios estratégicos e implementadores, prestando atencién a los resultados e impactos
segun las Teorias del Cambio y las preguntas de investigacién establecidas. Asimismo, se orienta a la identificacion de
los factores facilitadores y los obstaculos enfrentados por los Programas durante su disefio y puesta en marcha, con
el fin de favorecer la utilizacion de los hallazgos en un marco de aprendizaje organizacional, integrando a las
adolescentes y actores comunitarios en el disefio, interpretacion y difusidon de los resultados alcanzados.

Programa +Chicas Tec.

El Programa +Chicas Tec parte de la premisa de que las nifias y adolescentes mujeres enfrentan multiples barreras
estructurales, sociales y culturales que limitan su participacion plena y equitativa en los ambitos de la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas (STEM). A partir de esta comprensién, se propone una intervencion
integral que busca empoderarlas como agentes de cambio social, fortaleciendo sus habilidades, autoestima y
aspiraciones profesionales a través de cinco pilares estratégicos. Si nifias y adolescentes mujeres tienen acceso a
espacios seguros donde puedan expresarse libremente, explorar intereses tecnoldgicos y construir redes de apoyo,
y si se promueven procesos de desarrollo de liderazgo que fortalezcan su voz, participacion y toma de decisiones, y
si se generan oportunidades para que puedan aplicar habilidades para el cambio social desde una perspectiva
transformadora de género, y si se cuentan con oportunidades de aprendizaje significativo, contextualizado y con
enfoque de derechos, y si se facilita el acceso a mentoras y referentes mujeres en ciencia y tecnologia que inspiren
y acomparfien sus trayectorias, entonces es posible reducir las brechas de género en los campos STEAM, potenciar
sus proyectos de vida y promover una mayor igualdad de oportunidades en el desarrollo profesional y social de las
nifias y adolescentes mujeres en el Peru.

Esta teoria del cambio se articula con los objetivos de Skills4Girls, al reconocer que el desarrollo de habilidades para
la vida, el trabajo y el liderazgo resulta esencial para cerrar la brecha digital y promover la participaciéon plena de las
nifias en los procesos de innovacion, tecnologia y transformacidn social, contribuyendo asi a un futuro mas justo,
inclusivo y sostenible.

Programa + Poder Adolescente.

El programa se enmarca en la estrategia global de UNICEF para promover los derechos, el bienestar y el
empoderamiento de las y los adolescentes, con especial énfasis en las adolescentes mujeres. Parte de la premisa de
que, para que las adolescentes puedan tomar decisiones informadas sobre sus vidas y construir futuros dignos y
sostenibles, es necesario transformar los entornos que las rodean, eliminar barreras estructurales y fortalecer su voz,
agencia y liderazgo.

La teoria del cambio que guia el programa propone que, si las adolescentes cuentan con oportunidades reales para
expresar su voz, participar en los espacios que afectan sus vidas y ser escuchadas, y si acceden a servicios de salud,
integrales y de calidad, incluyendo salud mental, salud sexual y reproductiva, derechos relacionados e informacion
sobre higiene menstrual, y si acceden a una educacién secundaria de calidad, con oportunidades significativas para
el desarrollo de habilidades y el aprendizaje, y si viven libres de violencia, explotacidn y practicas nocivas —como el
matrimonio infantil o las uniones tempranas— tanto en entornos fisicos como digitales, y si encuentran las
condiciones necesarias para construir trayectorias econdmicas dignas y sostenibles, entonces sera posible contribuir
a que mas adolescentes ejerzan su poder vy libertad para tomar decisiones sobre sus vidas, dentro de comunidades,
sistemas y sociedades mas equitativos y protectores.

El programa trabajé a nivel individual, comunitario e institucional. En el plano individual y comunitario, se buscé que
las adolescentes incrementen su conocimiento sobre derechos, salud y servicios disponibles; que desarrollen
habilidades para participar activamente en la vida publica y tomar decisiones sobre su futuro; y que accedieran a
programas de prevencién y proteccién. Al mismo tiempo, se trabajé para transformar las normas sociales,
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involucrando a nifios, nifas, adolescentes, mujeres y hombres como aliados en la defensa de los derechos de las
adolescentes. A nivel sistémico, se promovid una mayor inversidn publica y una ampliacion sostenida de la oferta de
servicios de calidad dirigidos a la poblacidn adolescente. La estrategia programatica se apoya en tres lineas clave: el
fortalecimiento de alianzas con organizaciones lideradas por adolescentes, especialmente aquellas conformadas por
mujeres jévenes; la promocién de enfoques integrales y multisectoriales que respondan alas multiples dimensiones
del empoderamiento adolescente; y el uso de datos y evidencia para orientar politicas y practicas basadas en
derechos. Estas acciones se articulan mediante intervenciones de cambio social y de comportamiento que buscan
construir entornos habilitantes, equitativos y sostenibles, donde las adolescentes puedan prosperar y ejercer
plenamente su ciudadania.

La investigacion se centré en las condiciones que limitan o potencian el acceso de las adolescentes peruanas a
oportunidades en los dmbitos de la educacién, salud, proteccidn y participacidén, con especial énfasis en el desarrollo
de habilidades en areas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas), desde una perspectiva de
igualdad de género.

Este estudio, adoptdé un enfoque nutrido de un conjunto de vertientes conceptuales, las cuales permitiran articular
las preguntas de investigacién sobre la implementacién de los Programas +Chicas Tec y +Poder Adolescente?®. Estas
aportaciones incluyen los enfoques de empoderamiento y participaciéon de nifios, nifias y adolescentes; derechos
humanos -incluyendo la igualdad de género y la no discriminacidn; y la innovacién social.

3.1. Enfoque de Derechos Humanos

En primer lugar, se adoptard un enfoque integral y transformador, fundamentado en los principios de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio (CDN), las Observaciones Generales del Comité de Derechos del Nifio, asi como en las
estrategias programdticas desarrolladas por UNICEF en Peru. Este marco se articula con aportes relevantes de las
ciencias sociales, particularmente desde el enfoque de empoderamiento y participaciéon de los nifios, nifas y
adolescentes. En estos, se reconoce a las adolescentes como titulares plenos de derechos, con capacidad progresiva
para ejercer su ciudadania, tomar decisiones informadas y liderar transformaciones en sus entornos. Se trata de una
perspectiva que trasciende la vision sectorial y promueve intervenciones articuladas, con énfasis en la igualdad de
género, la no discriminacion, la participacién y la transformacién social.

Desde esta vertiente conceptual, se asume una perspectiva interseccional, de ciclo de vida e intercultural, que
permite comprender cdmo se entrelazan las desigualdades de género, edad, clase, territorio y etnicidad en la vida
de las nifias y adolescentes en Peru. Todo ello, a su vez, se alinea con la visién de UNICEF de trabajar cony para las
adolescentes, reconociendo su agencia, fortaleciendo su liderazgo y promoviendo procesos de cambio estructurales
y sostenibles, en didlogo con los sistemas sociales, educativos, culturales y econdmicos que las rodean.

La adolescencia se comprende aqui como una etapa clave del ciclo de vida, marcada por oportunidades decisivas
para la formacién de identidades, el ejercicio de derechos y la consolidacion de trayectorias de vida saludables,
educativas y laborales. En ese sentido, el estudio adopta una perspectiva de género transformadora, que busca
modificar las estructuras, normas y relaciones que reproducen desigualdades, poniendo especial atencién en las
barreras que enfrentan las adolescentes mujeres, particularmente en contextos de exclusion territorial o
sociocultural.

“La adolescencia es un periodo de transicion clave, caracterizado por el crecimiento fisico,

el desarrollo cognitivo y emocional, y la ampliacion de la participacion de los y las adolescentes
en la sociedad, toda vez que se reconoce su capacidad progresiva

para ejercer autonomamente sus derechos, desde una mirada de empoderamiento y
participacion activa que debe ser reconocida por los Estados”.”

Observacion General N2 20 (2016) del Comité de Derechos del Nifio de Naciones Unidas
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La interseccionalidad operard aqui como herramienta analitica para visibilizar y abordar las multiples formas de
discriminacién que afectan a las adolescentes, reconociendo las condiciones diferenciadas que enfrentan segun su
origen, lugar de residencia, situacion econdémica, identidad étnico-cultural o discapacidad. También se prioriza la
participacion significativa de las adolescentes en los procesos de disefio, implementacion y evaluacion de las
intervenciones, asegurando espacios seguros para el ejercicio de su vozy liderazgo.

El estudio se orientara igualmente por una ldgica sistémica integrando componentes vinculados a salud, educacion,
proteccidon, participacion juvenil, ciudadania digital y empleabilidad, el valor de las alianzas interinstitucionales para
la sostenibilidad de los cambios vy, el papel que juegan en las transformaciones sociales, los entornos cercanos de los
nifios, nifias y adolescentes como la familia, la escuela, la comunidad, y los dispositivos del Estado en su dimensién
territorial o local. Es importante notar aqui, que los trabajos de Urie Bronfenbrenner sobre el modelo ecolégico para
el estudio del desarrollo humano nos permitirdn consolidar el marco de analisis e identificar diversos entornos que
necesitan comprenderse de manera integral y sistematica: “..toda cultura o subcultura, como el hogar, la calle, la
oficina, y en un modelo ecolégico, necesitan comprenderse de forma sistémica...” 3°.

El empoderamiento adolescente se entiende como un proceso-resultado anclado en el marco de la Convencién sobre
los Derechos del Nifio y suObservacion General N2 20. Esta reconoce la dignidad, agencia, ciudadania y participacién
de las y los adolescentes como parte de un enfoque de derechos humanos sin discriminacién. UNICEF define el
empoderamiento como una trayectoria personal que combina cuatro componentes interdependientes: conciencia
critica, agencia y voz/participacién, y que se ve potenciada o restringida por un entorno habilitante de normas,
instituciones y politicas. Este encuadre justifica mirar no solo las capacidades individuales, sino también las
condiciones del hogar, la escuela y la comunidad que, en términos ecoldgicos, facilitan u obstaculizan la participacion
significativa de las adolescentes.

Desde la teoria del empoderamiento en psicologia comunitaria32, conviene distinguir procesos en el plano individual,
organizacional o comunitario. Los procesos incluyen participacion y toma de decisiones compartidas; los resultados,
por ejemplo, son el control percibido y movilizacidn de recursos a nivel individual, redes y crecimiento a nivel
organizacional, y accidén colectiva y pluralismo a nivel comunitario. Este enfoque permite vincular el bienestar
individual con entornos sociales y politicos que habilitan el cambio. A la vez, la literatura especifica sobre juventud
subraya que el empoderamiento juvenil es un concepto polisémico33, relacionado no solo con el acceso a una
educacidn de calidad, sino también con el ejercicio de la participacion social y politica, e identifica dimensiones que
conviene observar: crecimiento y bienestar, relacional, educativa, politica, transformadora y emancipadora. El
consenso programatico es involucrar a las y los jovenes en las decisiones relativas al disefio, planificaciéon e
implementacién, con un rol activo y central. Este énfasis dialoga con la apuesta de UNICEF por la co-creacion con
adolescentes como sujetos de derechos y productoras de conocimiento situado.

Los trabajos y experiencias sobre participacion comunitaria y de los nifios, nifias y adolescentes pueden aportar
ademads importantes elementos de anadlisis para esta investigacion, especialmente en virtud de la consideracién de
la dimensidn de los entornos comunitarios, del espacio urbano-rural y de la construccidon ciudadana a través de la
participacion de las niflas y adolescentes en sus entornos cercanos y en los asuntos relativos a su desarrollo y
bienestar. Los trabajos de Robert Chambers, Orlando Fals Borda, Roger Hart y Manfred Liebel34, junto con
Cussianovich, han sido fundamentales para repensar aqui el lugar de las adolescentes como actores sociales plenas,

32 perkins, D. D., & Zimmerman, M. A. (1995). Empowerment theory, research, and application. American Journal of Community Psychology,
23(5), 569-579. https://doi.org/10.1007/BF02506982

33 (car, X., Jiménez-Morales, M., Soler-Masé, P., & Trilla, J. (2017). Exploring the conceptualization and research of empowerment in the field of
youth. International Journal of Adolescence and Youth, 22(4), 405—418. https://doi.org/10.1080/02673843.2016.1209120

34 Fals Borda, O. (2008). Aportes de la investigacion-accidn participativa al conocimiento y a la transformacion social. En Memorias del
Seminario Internacional: Aportes de Orlando Fals Borda a las ciencias sociales en América Latina (pp. 13-26). Bogota: Universidad Nacional de
Colombia.

20


https://doi.org/10.1007/BF02506982
https://doi.org/10.1080/02673843.2016.1209120

capaces de ejercer agencia, incidir en sus entornos -familiares, comunitarios, escolares, e institucionales- y
transformar estructuras de exclusién y/o discriminacién. Estas contribuciones resultan relevantes al analizar el acceso
y la participacién de las adolescentes en espacios histéricamente masculinizados, como la educacién en ciencias,
tecnologias, ingenierias, artes y matematicas (STEAM).

Robert Chambers, desde una perspectiva de desarrollo participativo, sostuvo que las personas tradicionalmente
consideradas “objetos” del desarrollo —como los sectores empobrecidos, los pueblos indigenas o la infancia— deben
pasar de ser sujetos de diagndstico, a estar en la planificacidon y la transformacién social. Su propuesta de “dar la
vuelta al desarrollo” invita a cuestionar la autoridad técnica-adulta y a escuchar los saberes y prioridades de quienes
han sido histéricamente excluidos. En el caso de las adolescentes, aplicar esta mirada implica reconocerlas como
generadoras de conocimiento, con voz propia para imaginar futuros posibles, incluidos aquellos vinculados a su
participaciéon en el mundo cientifico-tecnoldgico.

Orlando Fals Borda, desde la Investigacion Accidén Participativa (IAP), contribuyé a visibilizar el potencial
transformador del conocimiento situado, generado colectivamente y orientado al cambio estructural. Si bien su obra
se centrd en actores campesinos y populares adultos, su legado ha sido adaptado para fomentar la participacién de
adolescentes en la coproduccion de saberes y agendas de transformacion. En el ambito STEAM, este enfoque permite
construir procesos formativos con las adolescentes, no solo para ellas, promoviendo su participacion activa en los
contenidos, metodologias y aplicaciones de la ciencia y la tecnologia desde sus realidades territoriales3°.

Roger Hart3® propone una reflexion critica sobre codmo se concibe y se implementa la participacion de nifias, nifios y
adolescentes en la sociedad. A través de su reconocida “escalera de participacidon”, Hart diferencia claramente entre
formas genuinas de participacion y aquellas que son meramente simbdlicas o manipuladas. Hart argumenta que la
participacion infantil es fundamental para el ejercicio de la ciudadania activa y debe integrarse en todos los niveles
de toma de decisiones que afectan a la infancia. Subraya que esta participacién debe estar adaptada a la edad,
capacidades, contexto cultural y nivel de experiencia de los nifios, y que los adultos deben desempefiar un papel de
facilitadores y no de controladores. Su modelo ha sido clave para evaluar si las experiencias educativas y de
empoderamiento realmente estan centradas en la voz de las nifias o si reproducen ldgicas adultocéntricas. En el
contexto de programas STEAM, esta mirada invita a disefiar propuestas que garanticen espacios donde las nifias
puedan expresar sus intereses, definir sus trayectorias, y sentirse representadas mas alla de los estereotipos sobre
las relaciones de género enraizados en el entramado familiar o comunitario.

De forma complementaria, Alejandro Cussianovich adopto el concepto de protagonismo infantil como una categoria
para repensar las relaciones entre nifas, nifios, adolescentes y el mundo adulto, especialmente en contextos de
desigualdad. El protagonismo reconoce a nifias y nifios como sujetos sociales, histdricos y politicos, con capacidad
para interpretar, expresar y transformar su realidad. Este protagonismo no se refiere a una participacion superficial,
sino a un posicionamiento ético y politico que interpela las légicas adultocéntricas y exige construir relaciones mas
horizontales y dialdgicas3’. Tanto las contribuciones de José Cussianovich como de Manfred Liebel y la tradicion
critica latinoamericana, han sido centrales en posicionar a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos y portadores
de derechos en clave generacional. Cuestionan las visiones asistencialistas o tutelares de la infancia y proponen
practicas de “protagonismo infantil” que reconocen las capacidades de los ylas adolescentes para actuar, organizarse
y disputar sentidos en sus comunidades. Estos aportes permiten reconfigurar el enfoque sobre nifias y adolescentes
en STEAM: no como “beneficiarias” de programas, sino como actores que pueden incidir en los contenidos, las
tecnologias v las decisiones politicas que les afectan.

35 Fals Borda, O. (2008). Aportes de la investigacién-accién participativa al conocimiento y a la transformacién social. En Memorias del
Seminario Internacional: Aportes de Orlando Fals Borda a las ciencias sociales en América Latina (pp. 13-26). Bogota: Universidad Nacional de
Colombia.

36 Hart, R. A. (1992). Children’s participation: From tokenism to citizenship. Florence: UNICEF International Child Development Centre.

37 Cussianovich, A. (2001). El protagonismo infantil: Una categoria ética, politica y pedagdgica. Lima: Instituto de Formacidn para Educadores
deJovenes, Adolescentesy Nifios Trabajadores de América Latinay el Caribe (IFEJANT).

21



El estudio se nutrird de una tercera vertiente conceptual, ligada a la innovacion social, en tanto que los Programas
+Chicas Tec y +Poder Adolescente de UNICEF Peru representan una apuesta por la innovacién social como via para
generar transformaciones sostenibles en la vida de las y los adolescentes, especialmente de aquellas en situacién de
vulnerabilidad. En este marco, se destaca la dimensidn tecnoldgica como eje estratégico para el empoderamiento,
especialmente en lo que respecta al cierre de brechas digitales y la promocién de habilidades STEAM como via de
inclusion y transformacién estructural.

Ambos programas integran un enfoque de innovacion aplicada, centrado en la generacion de valor social, la
adaptabilidad frente a contextos cambiantes y la incorporacion activa de sus voces en el disefio, pilotaje y mejora
continua de las iniciativas. Se parte de una definicién de innovacidon como un proceso estructurado de generacidn,
adaptacién y aplicacién de ideas nuevas o significativamente mejoradas —en servicios, procesos, relaciones o
modelos de intervencién— que responden de manera eficaz a problemas sociales complejos, y que aportan valor
tangible a los grupos destinatarios y a la organizaciéon que los implementan32,

Esta perspectiva se traduce en practicas como la co-creacion con adolescentes, la experimentacion con nuevas
metodologias educativas y de procesos como design thinking vinculadas a habilidades digitales y de liderazgo, vy la
generacion de alianzas multisectoriales orientadas a escalar aprendizajes. Inspirados en el ADN innovador descrito
por Dyer, Gregersen y Christensen3?, los equipos de UNICEF y sus contrapartes promueven activamente una cultura
organizacional que favorece la curiosidad, el aprendizaje constante y la articulacion de soluciones colaborativas
frente a desafios complejos. Estos programas combinan procesos de innovacidon incremental, incorporando
herramientas tecnoldgicas, nuevas narrativas de empoderamiento y modelos de intervencién flexibles que buscan
maximizar impacto con equidad*®.

La investigacion abordara la innovacion social através de la identificacion de sus principales elementos, tales como
la observacion, cuestionamiento, pensamiento asociativo, experimentacién y construccién de redes. Asimismo, se
analizaran las estrategias de innovacion segin su grado, asi como el mapeo de las condiciones ambientales y
organizacionales para la innovacién4!. Finalmente, se revisaran los procesos de iteracion, pilotaje, sistematizacién y
escalamiento con perspectiva centrada en las nifias y adolescentes.

En términos metodoldgicos, el estudio se guiard por una estrategia fundamentalmente cualitativa, participativa y
territorialmente situada®?, que prioriza la escucha activa de las adolescentes y otros actores, sus experiencias,
saberes y perspectivas. El objetivo apuntara a generar evidencia para la toma de decisiones, de manera tal que
contribuya a visibilizar desigualdades, cuestionar estereotipos de género y orientar las politicas publicas e
intervenciones programaticas que amplien las oportunidades educativas y de empoderamiento para las nifias y
adolescentes en el Perd. Esta investigacion, mayormente cualitativa y situada territorialmente, seguira la légica de
resultados de implementacién sefialados (p. ej., aceptabilidad de espacios seguros y mentorias; idoneidad de
contenidos STEAM; viabilidad de articulaciones con servicios de salud sexual y reproductiva; adopcién vy fidelidad de
metodologias participativas; alcance efectivo a adolescentes en situacion de mayor vulnerabilidad; sostenibilidad
institucional y de alianzas; y, cuando proceda, estimaciones de costo), y mapeara barreras y facilitadores en los cuatro
niveles mencionados. El aprendizaje continuo (iteracion, pilotaje, sistematizacion y escalamiento) se hara con

38 Rodriguez Blanco, E., Carreras, |., & Sureda, M. (2012). Innovar para el cambio social. De |a idea a la accidn. Instituto de Innovacién Social de
ESADE / Fundacion PwC.

39 Dyer, J., Gregersen, H., & Christensen, C. (2011). Theinnovator’s DNA: Mastering the five skills of disruptive innovators. Harvard Business
Review Press.

40 1dem

41 Davila, T, Epstein, M. J., & Shelton, R. (2006). Making innovation work: How to manage it, measure it, and profit from it. Wharton School
Publishing.

42 No obstante, se contempla la aplicacién de una encuesta entre las nifias y adolescentes, y la revision de las encuestas de satisfaccion en cada
fase delos Programas que constituyen el objeto de esta investigacién.
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participacion sustantiva de adolescentes y contrapartes, cerrando brechas entre disefio, implementacidon y evidencia
utilizable.

Dado que UNICEF concibe el empoderamiento adolescente como fin y medio programatico, esta investigacién
documentard no sdlo si las adolescentes “participan”, sino si acumulan recursos, desarrollan conciencia critica,
ejercen agencia y sostienen su voz en entornos que efectivamente cambian a su favor. Asi, el marco articula la teoria
del cambio de ambos programas con una agenda de implementacion medible y con enfoque interseccional,
culturalmente pertinente y sensible al territorio.

En conjunto, estas perspectivas coinciden en reivindicar -no sin tensiones epistemoldgicas y conceptuales- la
capacidad de agencia, la produccién situada de conocimiento y la participacion significativa como pilares para el
empoderamiento de nifias y adolescentes en Peru. Aplicadas a la educacion y la formacion en STEAM, ofrecen marcos
de andlisis interesantes para desmontar los estereotipos de género, repensar los modelos pedagdgicos y construir
propuestas interseccionales, territoriales y culturalmente pertinentes. A continuacidn, se presenta un cuadro con

las dimensiones clave del enfoque adoptado para esta investigacion:

ENFOQUE

Empoderamiento y
participacion de los nifios,
nifas y adolescentes

Enfoque de género y basado
en derechos humanos

Ciclo de vida

Innovacion Social

Dimensiones

Empoderamiento y
participacién de los nifios,
nifias y adolescentes

Programacion basada en los
derechos de los nifos, nifias
y adolescentes

Programacion
transformadora de género

Interseccionalidad,
territorialidad e
interculturalidad

Adolescencia

Liderazgo, transformacion
digital y habilidades STEAM

Puntos clave

Promueve la inclusion activa y segura de las adolescentes
en el disefio, ejecucion y evaluacion de los programas,
fortaleciendo su liderazgo, capacidad de decision y
transformacion social.

Basado en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y sus
observaciones generales, reconoce a las y los adolescentes
como titulares plenos de derechos, con autonomia
progresiva, derecho a ser escuchados, a participary a
desarrollar su maximo potencial. Prioriza la no
discriminacion, el interés superior, la vida, el desarrolloy la
participacion significativa (arts. 2, 3, 6 y 12 de la CDN)40.
Busca transformar las normas, roles y relaciones de poder
gue perpetuan la desigualdad de género, priorizando la
autonomia, la seguridad, la voz y las oportunidades de las
nifias y adolescentes mujeres.

Reconoce la interseccion de factores como género,
etnicidad, situacion econdémica, discapacidad, ubicacion
geografica o situacidon migratoria que agravan la exclusion y
deben considerarse en el disefio e implementacion de
programas.

Asegura que los programas estén contextualizados en
funcion del territorio, con pertinencia sociocultural, trabajo
con familias y comunidades y enfoque diferencial segun el
entorno y los actores locales.

Considera la adolescencia como una etapa clave del
desarrollo humano y del ciclo de vida, que requiere
intervenciones integrales, oportunas y con enfoque
preventivo y de oportunidades.

Impulsa el acceso equitativo a tecnologia, habilidades
digitales y formacién STEAM, como via para cerrar brechas
estructurales de género y facilitar la insercion en carreras
del area.

Fuente: Elaboracién propia con base en los autores de la bibliografia citada.

Estos enfoques se alinean con las Teorias del Cambio para explicar la transformacion individual, organizacional y
comunitaria para una mayor participacién de las adolescentes en educacion STEAM, su empoderamiento, y ejercicio
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efectivo del liderazgo superando los estereotipos negativos vigentes en el entramado familiar o comunitario, que
puedan estar asociados ala educacién de las nifias y adolescentes, tanto en los entornos urbanos como rurales. La
investigacion operacionalizara la trayectoria de empoderamiento en los Programas + Chicas TEC y + Poder
Adolescente, en un conjunto de grandes macro-dreas, en linea con la Iniciativa Global de UNICEF Skills4Girls, en torno
a tres elementos clave:

e Participacion significativa de las nifias: implica su involucramiento activo en el disefio,
implementacion y evaluacion de los programas.

e Desarrollo de habilidades fundamentales (lectura, aritmética), transferibles (liderazgo,
pensamiento critico), digitales (alfabetizacion y seguridad digital), y técnicas/laborales
(capacidades emprendedoras o vocacionales).

e Entornos seguros e inclusivos: se promueve la creacion de espacios donde las nifias puedan
desarrollarse con confianza, libres de violencia, discriminacion o acoso.

Para visualizar el didlogo y la articulacidon entre cada una de estas dimensiones, y las preguntas de investigacion, se
presenta el siguiente diagrama:

llustracion 1: Trayectoria del empoderamiento adolescente

Entornos seguros e Desarrollode habilidades Participacién significativa
inclusivos de las adolescentes
Habilidades fundamentales (lectura, aritmeética),
Creacion de espacios donde las transferibles (liderazgo, pensamiento critico), digitales 3 o
nifias puedan desarrollarse con (alfabetizacion y sequridad digital), v Involucramlep'to activo en él disefio,
confianza, libres de violencia, 3 ales ( D as o ¥ de los
discriminacion o acoso. vocacionales). programas.
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La investigaciéon desde una mirada de implementacidn programatica estara centrada en los aprendizajes y sus
resultados para permitir reflexionar sobre lo que ha funcionado bien en clave de transferencia y escalamiento; sobre
los nudos criticos que han impedido avanzar de acuerdo con lo esperado y construir una serie de lecciones aprendidas
y recomendaciones para mejorar las estrategias de implementacién de los Programas +Chicas Tec y +Poder
Adolescente, su relevancia, impacto, y sostenibilidad, en el marco mds amplio de la Estrategia de Adolescentes de
UNICEF.

La metodologia propuesta para esta investigacion se basa en la Cosecha de Alcances (Outcome Harvesting)*3? la cual
constituye un método de investigacion-evaluacion participativo que permite documentar, verificar y comprender los
resultados de iniciativas como la Estrategia del Programa de Adolescentes Mujeres en Peru. La Cosecha de Alcances
es particularmente atil cuando son muchos los actores y factores que influyen en la generaciéon de los cambios, porlo
cual se adapta muy bien al objeto evaluado. Esta metodologia cualitativa e inductiva permitird capturar cambios
significativos —esperados o no— atribuibles a la intervencidn, sin partir de indicadores predefinidos, sino de los
efectos reales observados y validados con multiples fuentes.

Objetivo general:

Establecer los factores de éxito y desafios que han influido en el disefio, modalidades y estrategias de implementacidn,
escalabilidad vy sostenibilidad de los dos programas que son parte de la Estrategia Programatica de Adolescentes
Mujeres en Peru con el fin de mejorar la programacién de UNICEF en Pert vy a nivel global.

Objetivos especificos:

1. Conocer coémo y en qué medida el contexto social, econémico y politico del pais facilita u obstaculiza la ejecucion
de las actividades de los programas, y en qué medida los programas pudieron adaptarse a estos contextos.

2. Conocer si los criterios y mecanismos empleados para la identificacion de los entornos y de la poblacion
destinataria son eficaces para alcanzar a los grupos priorizados.

3. Analizar la pertinencia de los criterios y mecanismos para la generacién de las estrategias, componentes,
modalidades, cobertura y resultados del programa.

4. \|dentificar y analizar coémo es la participacidon de las adolescentes en el disefio de ambos programas, asi como la
pertinencia y eficacia de los mecanismos y estrategias para facilitar esta participacion.

5. Conocer si los objetivos de los dos programas responden a las expectativas y necesidades de las adolescentes
mujeres.

6. Conocer silos objetivos de los dos programas se alinean con las prioridades de los sectores publicos y privados
que impactan directamente a la vida de las adolescentes.

7. ldentificar y analizar las barreras y elementos facilitadores que se presentaron a lo largo de la implementacién de
los componentes y actividades de los programas, y para el trabajo multisectorial, y como estos impactaron el
alcance de resultados.

8. Explorar y analizar cémo la participacidon de las adolescentes y de actores publicos y privados contribuyé al logro
de los resultados alcanzados en los programas.

9. Identificar otros programas existentes en el Perd enfocados en el empoderamiento de las adolescentes para
examinar sus modalidades de intervencidn, de estar la informacion disponible, los desafios tanto comunes como
distintos con los programas de empoderamiento desarrollados por UNICEF.

10. Identificar los factores que facilitarian que los programas sean sostenibles y escalables en el sector publico o
privado.

43 BetterEvaluation. (s.f.). Cosecha de Alcances. Recuperado el 15 de abril de 2024, de https://www.betterevaluation.org/methods-
approaches/approaches/outcome-harvesting
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Las técnicas previstas para la recoleccion de la informacion incluyen:

e Revisién documental de las curriculas y programas de mentores, informes técnicos y econdémicos de gestion
de los socios implementadores, estrategias de UNICEF (Skills4girls, etc.).

e Encuesta a las adolescentes participantes en los Programas vy analisis de las encuestas de satisfaccion
generadas en cada tramo por los propios Programas.

e  Entrevistas en profundidad con decisores y técnicos de agencias publicas de las dreas de implementacion vy
del equipo gestor de UNICEF Perd, y los/las directivos de las organizaciones que obraron como socias
implementadoras** en las 3 localidades seleccionadas.

e  Grupos focales de discusion en cada area de implementacion con diferentes actores: i) Los equipos de gestidon
de los socios implementadores; ii) las familias; iii) las adolescentes participantes; iv) docentes y
facilitadoras/promotoras de talleres y v) organizaciones de las adolescentes en las localidades en estudio.

e Talleres participativos de validacién en cada drea de implementacion de los Programas.

Las herramientas se adaptaron para su utilizacion con las adolescentes y estaran centradas en los cambios a partir del
despliegue de la estrategia programatica en los territorios.

Se empleard una metodologia de recoleccidn de datos de tipo mixto, integrando fuentes de informacion cualitativa y
cuantitativa. Esta combinacion permitird abordar diversas formas de conocimiento y comunicacién con los actores
clave, contribuyendo ademas a la triangulacion de datos, lo que aumentara la solidez y validez de los hallazgos.

Con respecto a la encuesta se recibieron 158 respuestas de adolescentes participantes de los programas: 46,8% del
programa +Chicas TEC, 41,1% de +Poder adolescente y 12% de adolescentes que participaron en ambos programas.
En su mayoria adolescentes provenientes de Lima Norte (78%) pero también se tuvo representacion de Loreto y
Huancavelica®>.

Se realizaron 5 grupos focales con la participacién de 35 personas en total, de las cuales 28 fueron adolescentes
mujeres participantes de los programas +Poder adolescente y +Chicas Tec y del Consejo Consultivo de UNICEF.

Grupo focales Cantidad de participantes
Mujeres Hombres
Adolescentes + Poder 17
Adolescentes +Chicas TEC
Consejo Conultivo 7
Familias +Chicas TEC
Familia + Poder adolescente
Total 33

Fuente: elaboracién propia.

N N O O O O

En total se realizaron 39 entrevistas, con la participacion de 45 personas, 34 mujeres y 11 hombres, distribuidos entre
las regiones consultadas y pertenecientes a diferentes tipos de actores. Los hombres consultados representaron 6 del
sector gubernamental, 4 de UNICEF y 1 del sector privado, mientras que la participacion de mujeres se distribuyo en
19 mujeres en el sector gubernamental, 7 en UNICEF, 5 del socio implementador, una docente, una lideresa
comunitaria y una representante del sector privado. En cuanto a la distribucidn territorial, |a siguiente tabla destaca
la participacién de todos los territorios seleccionados con predominancia del dmbito nacional.

44 Incluyendo al Gobierno Regional de Huancavelica, quienes fueron los socios implementadores en esta localidad.
45 En el anexo 8.6. se encuentra un andlisis detallado de la informacién recibida en la encuesta.
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Tabla 4: Tipo de actor segun su localidad

Tipo de actor/ Localidad Huancavelica Lima Norte Loreto Nacional Total general

Gubernamental 5 7 3 10 25
Docente 1 1
Lideresa comunitaria 1

Privado 2

Socio implementador 4 1

UNICEF 1 1 9 11
Total general 7 12 5 21 45

Fuente: elaboracion propia.
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OE1. ¢Como y en qué medida el contexto social, econédmico y politico del pais facilita u obstaculiza la ejecucion de
las actividades de los programas, y en qué medida los programas pudieron adaptarse a estos contextos?

Hallazgo 1

El disefio e implementacion de los programas +ChicasTEC y +Poder Adolescente en Peru se desarrollé en un
contexto de marcadas desigualdades sociales, fragilidad institucional y persistentes brechas econémicas en cada
uno de los territorios estudiados. Los programas se vieron constantemente desafiados por estas realidades,
obligandolos a implementar estrategias de adaptacion significativas para mitigar los obstaculos y aprovechar las
limitadas facilidades que ofrecia el entorno.

Los programas de UNICEF Peru para el trabajo con adolescentes mujeres responden a una estrategia global
desarrollada desde el Plan estratégico 2022-2025, el Plan de Accién para laigualdad de los Géneros, la Agenda Skills
4 Girls. Sin embargo, para su implementacidn en Peru y especificamente en las regiones de Huancavelica, Iquitos y
Lima, requirié adaptaciones importantes para responder al contexto nacional y sus particularidades locales.

Desde cada uno de los ambitos sociales, econdmicos y politicos se presentaron desafios estructurales que obligaron
a que ambos programas modificaran su disefio e implementacién con tal de responder adecuadamente a las
necesidades de las adolescentes y para lograr los objetivos de cada programa. En el ambito institucional hubo varios
cambios de autoridades en los Ministerios (MIDIS y MIMP) a nivel nacional y de sus equipos responsables
ministeriales durante la ejecucion del programa, todo lo que afectd la priorizacién y el ritmo de implementacion de
manera significativa.

En +Poder Adolescente, la iniciativa se concentré en el trabajo con organizaciones locales, colectivos juveniles, redes
de mujeres y ONG, como Warmi Huasi, Manuela Ramos, Redes de Mujeres Rurales, y organizaciones de base que
operan en Loreto, Huancavelica y Lima Norte. Estas alianzas permitieron adaptar los contenidos a las realidades
culturales y sociales de cada territorio, incorporar un enfoque comunitario y generar espacios seguros de expresion
y aprendizaje. La participacidn activa de facilitadoras comunitarias y lideresas locales fue clave para fortalecer la
apropiacidon del programa, asi como para articular los esfuerzos con servicios de salud, educacién y proteccidon ya
existentes.

Asimismo, el programa se nutrié de la articulacién con iniciativas de la sociedad civil orientadas al liderazgo juvenil,
la prevencién de violencia y la educacién sexual integral, lo que potencid sinergias territoriales. Sin embargo, la
multiplicidad de actores y la falta de instancias de coordinacion permanente generaron algunos solapamientos con
programas municipales y limitaciones en la planificacion conjunta.

Ambito econémico

Respecto a la situacion econdmica de las familias y las adolescentes, las participantes encuestadas y personas
entrevistadas mencionaron que las adolescentes ademas de cumplir con sus compromisos escolares se solian
encargar de labores domésticas, de cuidado (de hermanos/as menores, adultos mayores) y apoyo familiar. Esto
potencialmente podia limitar su participacién en los talleres.

Adicionalmente, la carencia de conectividad y equipos adecuados dificultdé la implementacién, especialmente en
zonas rurales. En las instituciones educativas (IIEE) y Centros de Educacién Técnico-Productiva (CETPRO), el desarrollo
de las sesiones de ambos programas se vio obstaculizado por condiciones bdsicas insuficientes, como la falta de
proyectores, audio, o conexion eléctrica adecuada. En Loreto, las altas temperaturas (hasta 37 grados Celsius) sin
espacios ventilados adecuados afectaron la atencidon de las participantes durante sus cursos.
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Incluso en Lima Norte, la inseguridad ciudadana limitd la participacidén social y educativa de las adolescentes, pues
sus familiares estaban temerosos de que las adolescentes hicieran los trayectos del centro educativo a sus hogares
solas. Por esto el equipo de +Poder Adolescente en Lima Norte, por ejemplo, se vio obligado a realizar gestiones
constantes con las familias y a mantener comunicacidon continta debido a la alta sensacién de inseguridad ciudadana.

Ademas, la adaptacion metodoldgica fue necesaria para ajustar el tiempo y las actividades, haciendo las sesiones
agiles y dindamicas para evitar el cansancio en jornadas extensas.

Para superar las barreras econdmicas y de traslado, ambos programas implementaron medidas de apoyo directo.
+Poder Adolescente adaptd los horarios, y proporciond apoyo econdmico para movilidad, refrigerios y almuerzos,
elementos que fueron vitales para sostener la motivacidn y participacidén, reconociendo que muchas adolescentes
no desayunaban o tenian dificultades para trasladarse.

Ambito social

Por su parte, las normas sociales de género profundamente arraigadas constituyeron el obstaculo mas significativo,
afectando la agencia individual de las adolescentes y la aceptacién comunitaria de los programas.

Las adolescentes en Peru enfrentan expectativas sociales que restringen su desarrollo. En +Chicas TEC, aunque las
participantes mostraron una predisposicion positiva inicial hacia la tecnologia, persistian estereotipos de género
sobre la capacidad de la mujer en areas STEM. En +Poder Adolescente, los mandatos de género dificultaban el
reconocimiento de sus propias fortalezas personales o de su liderazgo.

Los programas que abordan temas de género o sexualidad a menudo encuentran rechazo o desconfianza por parte
de los directivos escolares o las familias. El equipo de +Poder Adolescente en Lima Norte tuvo que manejar la
preocupacién de padres sobre cdmo se abordarian temas de empoderamiento y sexualidad. Ademas, el programa
confronta directamente problematicas como el embarazo adolescente, las uniones tempranas y la violencia basada
en género (VBG), fendmenos que son altamente prevalentes y estan vinculados a la socializacion de género.

Ante estas situaciones, ambos programas emplearon explicitamente un Enfoque de Programacion Transformadora
de Género, buscando ir mas alld de la sensibilidad de género para desafiar las normas perjudiciales y los
desequilibrios de poder. El programa +Poder Adolescente se centré en fortalecer la conciencia critica, la voz y la
capacidad de toma de decisiones. La encuesta a adolescentes participantes demostré unincremento significativo en
la autopercepcion, proyectos de vida, autodeterminacién y capacidad de manifestar en voz alta sus opiniones. Por
su parte, +Poder Adolescente disefié campafias comunitarias y talleres de cambio social y de comportamiento (SBC)
dirigidos a lideres y lideresas de ollas comunes y organizaciones sociales en Carabayllo, enfocandose en la crianza
positiva con equidad de género vy la distribucidn de tareas domésticas. También se realizaron charlas informativas
virtuales para padres y madres con el fin de sensibilizarlos sobre las desigualdades y obtener su compromiso.

La implementacién de la metodologia Iudica y vivencial creé espacios seguros donde las adolescentes pudieron
expresar sus experiencias, incluyendo las mas vulnerables de violencia y problemas de salud mental. El Programa de
Mentoria en ambos proyectos proporciond modelos a seguir, ayudando a las adolescentes a cuestionar estereotipos
y a generar una mayor confianza en su potencial.

OE2. ¢Cuan eficaces son los criterios y mecanismos empleados para la identificacion de los entornosy el acceso ala
poblacidn destinataria?

Hallazgo 2

La identificacion de las dreas geograficas y los grupos meta de los programas de UNICEF (+Poder Adolescente y
+Chicas Tec) se realiz6 mediante mecanismos estratégicos de focalizacion basados en la vulnerabilidad, seguidos
de una serie de ajustes y adaptaciones en la implementacidén para garantizar la inclusion efectiva de la poblaciéon
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mas excluida (LNOB). Hubo diferentes criterios de seleccion de participantes dependiendo la etapa del programa
(en ambos programas). En la primera etapa fueron seleccionadas bajo perfiles definidos y especificos vinculados
a los objetivos de cada programa. En la segunda etapa hubo una alianza con el MIDIS para trabajar el componente
"habilidades para lavida" del programa JUNTOS (chicas pobres y en extrema pobreza).

Los mecanismos utilizados para focalizar la implementacién de los programas tienen distinciones desde la
priorizacion geografica, de grupos meta y de estrategias de convocatoria y seleccion. La seleccion de las areas
priorizadas responde a la concentracién de vulnerabilidad social y econdmica, incluyendo el enfoque en zonas
urbanas, periurbanas, andinas y amazonicas.

e Regiones Prioritarias: Se priorizaron estratégicamente regiones con altos indicadores de desigualdad de
género (embarazo adolescente, violencia, etc.), como Huancavelica — regiéon andina-, Loreto y Ucayali —
regiones amazodnicas-, y Lima Norte. La seleccion también se basé en la presencia previa de acciones de
UNICEF y la existencia de servicios publicos clave (CEM, DEMUNA), lo que facilité la articulacidn
intersectorial.

e  Focalizacion Institucional para +ChicasTEC: Este programa se implementd en distritos de Lima Norte,
utilizando como sedes los Centros de Educacién Técnico-Productiva (CETPROs), con el objetivo de ampliar
su oferta educativa.

Para la identificacion del grupo meta los mecanismos buscaron alcanzar a adolescentes mujeres de 14 a 18 afios
(+Poder Adolescente) y 15 a 20 afios (+ChicasTEC), prestando especial atencidn a la vulnerabilidad socioeconémica
e interseccional.
e +Poder Adolescente: su mecanismo clave para dirigirse a adolescentes que viven en pobreza o pobreza
extrema. De hecho, en Loreto, la convocatoria se centré exclusivamente en adolescentes de la lista Juntos.
Lima norte y para la segunda etapa en Huancavelica se buscd un doble perfil: adolescentes lideres de las
instituciones educativas y beneficiarias del Programa Juntos. Este doble perfil reflejé la inclusidon
interseccional con invitaciones dirigidas a beneficiarias también de instituciones como INABIF, Aldea infantil
y otras organizaciones que atienden poblacién en riesgo en la region.
e +Chicas Tec: programa se dirigido a adolescentes interesadas en adquirir habilidades en programacion y
disefio web (STEM), utilizando la infraestructura del sector educativo en Lima Norte, donde se
institucionalizaria el plan de estudios.

Para la convocatoria y registro de las participantes se realizaron diferentes estrategias combinadas entre si: visitas a
instituciones educativas (principal fuente de contacto), formularios de inscripcion fisicos y virtuales para recoger los
datos demograficos e intereses de las postulantes, canales de comunicacion directas como WhatsApp para difundir
informacién, dar seguimiento personalizado, responder consultas y en general entablar relaciones de confianza con
las participantes y sus familias; también se coordind la difusidn con organizaciones sociales de base, ollas comunes
y organizaciones juveniles como elementos de articulacion comunitaria.

En resumen, ambos programas se enfocaron en adolescentes mujeres en Peru, pero utilizaron diferentes niveles de
focalizacion geografica y diferentes perfiles de vulnerabilidad como criterios de seleccion.

Tabla 5: Criterios de seleccion de participantes por programa.

Criterio Programa +Poder Adolescente Programa +ChicasTEC
Publico Adolescentes mujeres de 14 a 18 afos. Buscan fortalecer | Mujeres adolescentes entre 15 y 20 afos. Buscanla
Objetivo su empoderamiento multidimensional (personal, adquisicién de habilidades y empoderamiento en
General relacional, educativo y politico), e influir en decisiones areas STEM, con el propdsito de reducir la brecha
que afectan sus vidas. de género en este campo.
Focalizacion Intervencion prioritaria en regiones de alta Implementado principalmente en distritos de Lima
Geografica vulnerabilidad: Lima Norte (Carabayllo, Puente Piedra, Norte, utilizando como sedes a los Centros de
Los Olivos, San Martin de Porres), Loreto (San Juan Educacidn Técnico-Productiva (CETPRO) en distritos
Bautista, Iquitos, Nauta, Punchana, Belén), Huancavelica | como Carabayllo, San Martin de Porres, Puente
(Pampas, Castrovirreyna, Acoria, Lircay). También se Piedra y Comas.
menciona Ucayali.
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Criterio Programa +Poder Adolescente Programa +ChicasTEC

Vinculo El programa fue disefiado para enfocarse en El programa busca contribuir a ampliar la oferta de
Institucional adolescentes en mayor situacion de vulnerabilidad al los CETPRO del Ministerio de Educacidn, donde se
estar vinculadas al Programa Nacional JUNTOS (MIDIS), imparte el plan de estudios de programacion web.

que provee transferencias monetarias a familias pobres.

Fuente: elaboracidn propia con base en los documentos de UNICEF Peru.

Hallazgo 3

El contexto de las adolescentes peruanas presenté barreras sociales, econdmicas y logisticas que requirieron
ajustes especificos en la implementacidon. Para garantizar la inclusion efectiva (LNOB) y la permanencia de las
adolescentes ya identificadas, se implementaron diversas adaptaciones operativas, logisticas y metodoldgicas.

En materia de logisticas se brindaron facilidades directas para mitigar los obstaculos econémicos y de tiempo de las
adolescentes:

Ajuste de horarios: Las sesiones del programa formativo se realizaron después de clases durante el ciclo
escolar, lo que se identific6 como una estrategia mas efectiva y segura para la asistencia. En Huancavelica,
se coordind con los colegios para ajustar los horarios y flexibilizar las actividades escolares para facilitar la
asistencia de las participantes.

Soporte econdmico vy logistico: Se proporcioné movilidad y refrigerios/almuerzos. Este apoyo fue crucial, ya
gue muchas adolescentes no tenian los medios para comer en casa, o tenian dificultades econdmicas para
el traslado.

Manejo de la convocatoria fisica: Ante las dificultades de conectividad y laincomodidad con los formularios
largos, se priorizé la inscripcién fisica mediante fichas o la recopilacién de una lista preliminar de datos
basicos, para luego digitalizar la informacidn. Esto permitié no perder a las adolescentes interesadas.

En materia de adaptaciones metodoldgicas y curriculares, se ajustd la forma en que se entregaba el contenido para
hacerlo mas relevante, seguro y accesible al perfil de las adolescentes.

Disefio de espacios seguros: el programa formativo buscé intencionalmente construir un espacio seguro
donde las adolescentes pudieran compartir sus experiencias de violencia y problemas de salud mental. Esto
incluyo establecer acuerdos de convivencia desde una perspectiva colectiva. Las adolescentes consultadas
relevaron constantemente la importancia de que en ambos programas se sintieron escuchadas, con
confianza de compartir sus opiniones y dudas y con seguridad para mostrarse vulnerable.

Metodologia dindmica y ludica: se adaptd la metodologia a través de actividades ludicas y vivenciales (como
el uso de la dinamica de "Mi arbol de vida"), reconociendo que este estilo de aprendizaje es el preferido por
las adolescentes. Las adolescentes consultadas tanto en los grupos focales y la encuesta destacaron
constantemente las dinamicas participativas como un elemento clave para su participacién activa, para
generar el espacio de confianza y sentirse escuchadas y para apropiarse de los contenidos de cada sesion.
Ajuste de contenido: se identificd la necesidad de ajustar la metodologia que resultaba "densa en
contenido" o con "términos muy técnicos" para las adolescentes sin experiencia previa en liderazgo. El
equipo de implementacion disefié materiales didacticos como rotafolios para dinamizar las sesiones.
Refuerzo y recuperacidon para +ChicasTEC: Se incluyeron sesiones de recuperacidon intensivas y espacios de
repaso (uno por cada unidad) para garantizar la inclusion de nuevas estudiantes que se unian tardiamente
o para aquellas que presentaban dificultades académicas.

Los programas reconocieron que la inclusion efectiva requiere transformar el entorno familiar y la calidad de los
servicios publicos, por lo cual se realizaron adaptaciones para incluir los entornos de las adolescentes.

Involucramiento Familiar: se realizaron charlas informativas virtuales con madres, padres y/o cuidadores
antes del inicio de los talleres. Esto tuvo como objetivo establecer confianza y brindar informacion sobre el
programa (sexualidad y empoderamiento), logrando que los cuidadores se sintieran mas seguros.

Trabajo Comunitario: se disefiaron talleres para lideres y lideresas de Carabayllo (incluyendo ollas comunes,
juntas vecinales y personal institucional) para promover el cambio de normas sociales y roles de género,
enfocandose en la crianza positiva con equidad de género.
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e Mejora del acceso a servicios (Paquete Multisectorial): Se disefié el Paquete Multisectorial de Servicios
Esenciales (SSR, Salud Mental, Nutricidn, Proteccidn) vy se realizd asistencia técnica a los servidores publicos.

e Acompafiamiento a Servicios Esenciales: se proporcioné acompafiamiento presencial durante las visitas a
servicios (CEM, DEMUNA). Esto fue esencial para mitigar los riesgos de tratos adultocéntricos por parte de
los especialistas y asegurar que las adolescentes se sintieran seguras y respaldadas. En Loreto, se adapto la
metodologia para la entrega de servicios priorizando SSR, Nutricidn y Salud Mental.

OE.3. ¢Cudn pertinentes resultan los criterios y mecanismos para la generacion de las estrategias, componentes,
modalidades, cobertura y resultados del programa?

Hallazgo 4

Los criterios y mecanismos para la generacion de estrategias, componentes, modalidades, cobertura y resultados
de los programas son conceptual y técnicamente pertinentes frente a las necesidades de las adolescentes, y su
efectividad puede incrementarse mediante una integracion mas estructurada en la gestion.

Los Programas +Poder Adolescente y Chicas Tec, implementados por UNICEF Peri como parte de una Estrategia
comun —pero con marcos de resultados diferenciados—, han mostrado alta pertinencia y una sdlida alineaciéon con
las prioridades de las adolescentes, para lo cual se realizaron diagndsticos especificos y se establecieron
articulaciones con los gobiernos y los establecimientos educativos locales.

El disefio de los Programas, alineado con la Estrategia de Adolescentes Mujeres, y se caracterizd por su pertinencia
técnica y programatica, al construirse sobre una lectura profunda del contexto nacional y de las brechas que afectan
el ejercicio de los derechos de las adolescentes. Desde su concepcidn, la Estrategia se propuso responder a desafios
estructurales persistentes —como el embarazo adolescente, la violencia de género, las uniones tempranas y la
brecha digital y de género en los campos STEM— que limitan las oportunidades de desarrollo y participacion de las
adolescentes en distintos territorios del pais.

Los Programas han contribuido a generar cambios transformadores en la autoestima y la capacidad de agencia, asi
como a mejorar las competencias digitales de las adolescentes participantes, lo cual se ha puesto de manifiesto en
las entrevistas con informantes y en los grupos de discusion en el dmbito territorial. UNICEF ha desempefiado un rol
estratégico, y ha adoptado un disefio flexible que ha permitido adaptar las estrategias de implementacion a las
condiciones territoriales. Sin embargo, es preciso fortalecer la apropiacion institucional de la formulacion conceptual
y técnica por parte de los gobiernos locales y las instituciones educativas, y abordar los desafios relacionados con la
brecha digital, la rotacion, la certificacion y la capacitacion continuada del personal docente, asicomo las inequidades
territoriales.

El Programa +Poder Adolescente ha sido altamente pertinente, especialmente por su cardcter flexible y adaptable al
territorio y a los contextos socioculturales, especialmente en territorios donde las adolescentes carecen de espacios
amigables y seguros para el didlogo, la contencion y la participacion. El enfoque socioemocional y de
empoderamiento ha sido valorado positivamente —especialmente en Loreto y Cusco— e incorpora estrategias para
fomentar el liderazgo, la autoestima y la vinculacion comunitaria. EI Programa Chicas TEC ha sido altamente
pertinente e innovador, especialmente por su enfoque en STEM. Las participantes destacaron la importancia de
adoptar estrategias orientadas a la prdctica y a “aprender haciendo”.

Las barreras comunes que enfrentaron ambos Programas han comprendido las diferencias de conectividad y acceso
en el plano territorial, entre las dreas urbanas y rurales -con las consecuentes limitaciones a la conectividad; la
persistencia de los estereotipos de género en la eleccion de las carreras STEM -Chicas Tec- y la persistencia de los
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miedos para hablar en publico, la violencia familiar en el hogar, y las dificultades de la comunicacion entre las
adolescentes y las personas adultas - +Poder Adolescente-.

Los criterios de cobertura territorial consideraron la existencia de barreras significativas para el pleno cumplimiento
de los derechos de las adolescentes mujeres, provenientes de contextos socioecondmicos adversos, con limitadas
oportunidades de acceso a una educacién de calidad y una fuerte persistencia de brechas en materia de igualdad de
género. Asimismo, se tomaron en cuenta territorios donde existian alianzas o experiencias previas entre UNICEF,
gobiernos locales y organizaciones socio-comunitarias, como en el caso de Lima Norte.

Los criterios utilizados para definir las estrategias y componentes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
Tec fueron claros, coherentes y fundamentados en evidencia, y se alinearon con los marcos estratégicos de UNICEF
y con las politicas nacionales de igualdad de género y de desarrollo adolescente. Ambos programas se disefiaron en
coherencia con la Estrategia Global para Adolescentes, el Plan de Accion para la Igualdad de Género (GAP) y la
iniciativa  Skills4Girls, integrando un enfoque multisectorial (educacién, salud, proteccion vy tecnologia) y
transformador de género, que sitla a las adolescentes como sujetas de derechos, con voz y agencia propia.

La pertinencia de los componentes se refleja en su vinculo directo con los diagndsticos y las necesidades detectadas:
+Poder Adolescente estructuréd sus médulos en torno a la identidad, los derechos sexuales y reproductivos vy la
prevencién de la violencia, complementandolos con un paquete de servicios esencial para garantizar respuestas
concretas ante las situaciones de riesgo identificadas. Por su parte, +Chicas Tec nacié a partir de un diagnéstico
elaborado junto con Laboratoria, que visibilizd las barreras de género en el acceso a la tecnologia y la ausencia de
referentes femeninos en el sector. A partir de ello, se desarrollé un curso corto y concentrado que combind mentoria,
aprendizaje activo y acompafiamiento para la empleabilidad, con un fuerte componente de autoestima y confianza
en las propias capacidades.

La cobertura geografica también respondidé a criterios de pertinencia, priorizando territorios con altos indices de
desigualdad y donde UNICEF ya contaba con presencia programdtica —como Loreto, Huancavelica, Ucayali y Lima
Norte—, lo que facilitd la articulacion con los servicios publicos y con actores comunitarios. Sin embargo, la
implementacidon reveld brechas de adecuacién cultural y linglistica, especialmente en zonas amazdnicas, donde el
trabajo con comunidades indigenas y la traduccién de contenidos aun no se han consolidado plenamente.

Durante la ejecucidn, los mecanismos de validacion y retroalimentacion —como el Comité Consultivo de
Adolescentes— resultaron clave para ajustar contenidos y metodologias, asegurando que las estrategias siguieran
siendo pertinentes a las realidades y expectativas de las participantes. Las adolescentes valoraron la calidad de los
espacios formativos, el acompafiamiento de las mentoras y la posibilidad de acceder ainformacién y oportunidades
antes inaccesibles. No obstante, la experiencia también mostré la necesidad de modular la densidad de contenidos
y de garantizar una mayor flexibilidad operativa para adaptarse a los tiempos y responsabilidades cotidianos de las
jovenes, evitando sobrecargas y deserciones.

Finalmente, la pertinencia del modelo se consolidd en la medida en que las intervenciones se integraron en redes

institucionales y comunitarias mas amplias. El involucramiento de familias, escuelas y actores locales reforzé la
legitimidad del programa y permitié sostenerlo ante resistencias o contextos adversos.
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Componente

| programatico
Propésito central del
programa

Componentes
pedagégicos

Metodologias de
ensenanza -
aprendizaje

Seleccionde
participantes

Cobertura territorial

Modalidad de
implementacion

Relacion con familias

Vinculacion
institucionaly
articulacién con
politicas publicas

Recursos y materiales

Formaciéna
facilitadores

Estrategias de
permanencia

Cambios esperados

Seguimiento de las
trayectorias
individuales

Tabla 6 Comparativa de los componentes de cada programa

+Poder Adolescente

Empoderamiento integral de adolescentes
(mujeresy varones), fortalecimiento
socioemocional, agencia y participacion.

- Habilidades socioemocionales
(autoestima, tomade decisiones,

autocuidado).

- Liderazgo y participacion ciudadana.

- Prevencidon de laviolencia de género.

- Reflexion colectiva y circulos de apoyo.
- Sesiones participativas y reflexivas.

- Dindmicas grupales.

- Espacios seguros parahablar de temas

sensibles.

Basado en vulnerabilidad, disponibilidad,

motivaciény diversidad (incluye

adolescentes migrantesy personas

LGBTIQ+).

Territorios con altas tasas de violencia,
embarazo adolescente, baja participacion

juvenil.

Principalmente presencial, con
adaptaciones locales. Uso intensivo de
espacios comunitariosy escolares.

Elacompafnamiento emocional ha sido un
componente explicito queincluyé la
escucha activa, la contencidonyel abordaje

emocional y psicosocial.

Componente fuerte: sesiones informativas,
seguimiento familiar, promocién del

dialogo intergeneracional.
- Gobiernos locales.

- Espacios comunitarios.
- Escuelas.

Alineacién con las politicas de
adolescencia, de prevencion de violencias

y de participacion juvenil.

Materiales socioeducativos, guias de

reflexiéon, dindmicas.

Capacitacion en enfoque de género,
escucha activa, habilidades

socioemocionales.

Seguimiento individual, activacidon de redes
de apoyo, flexibilidad horaria.

Incremento en autoestima, liderazgo,
participacién, resolucién de conflictos,

redes de apoyo.

Formacidén en ciudadania, derechosy

participacion.
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ChicasTEC

Reducir las brechas de género en STEM
mediante la formacién técnica en
programaciony habilidades digitales.
Programacién web y pensamiento
computacional.

Metodologia “aprender haciendo”.

Proyectos tecnolégicos aplicados.
Introduccién alas trayectorias educativas y
laborales en STEM.

- Aprendizaje basado en proyectos: las
participantes formularon y desarrollaron sus
paginas web.

- Trabajo colaborativo.

- Co-docenciaen CETPRO + Crack The Code.
- Uso de materiales digitales.

Enfocado en adolescentes mujeres con
interés en tecnologiay disposicién paraun
programa exigente; criterios mas estrictos al
inicio yluego flexibilizados.

Territorios con fuerte brechadigitaly
educativa y oportunidades limitadas de
formacién técnica para mujeres.

Presencial, hibridao remota, segun el
contexto. Durante la pandemia, se procedio al
préstamo de laptops para el estudio desde
casa. Esos ordenadores quedaron incluidos
en el equipamiento de los CETPROS.

Los CETPROs resaltaron la preocupacién por
el bienestaremocional y el apoyo
personalizado, aunque no constituyen el eje
central.

Informacidén alas familias sobre la
programacion, el acompafiamiento basicoy la
aclaracion de expectativas laborales.

- CETPRO (Carabayllo, SMP, otros). - UGELs. -
ONG Crack The Code.

- Alineacién con la educacion técnico-
productiva, laigualdad de géneroy las
competencias digitales del Ministerio de
Educacion.

Laptops, software, recursos digitales,
manuales técnicos, plataformas online.
Capacitacién técnica en programacion +
metodologias participativas para docentes de
CETPROYy Crack the Code.

Tutorias, co-docencia, adaptacion
metodoldgica segun el nivel, estrategias para
evitar la desercion pordoble carga escolar.
Incremento de la autoeficacia tecnoldgica,
ruptura de estereotipos, interés por las
carreras STEM ycreacion de proyectos
tecnolégicos.

Trayectorias educativas técnicas y
profesionales en STEM; potencialde
articulacion con la certificacion del



Componente +Poder Adolescente ChicasTEC
| programatico
MINEDU/CETPRO.

Condiciones de Depende dela articulacion comunitariay Enfocado en formalizar el programa en

sostenibilidad dela continuidad institucional local. CETPROY en obtener la certificacién oficial
(CENOF), lo que permitira el escalamiento
nacional.

Fuente: elaboracioén propia.

OE.4. ¢éEn qué medida los objetivos de los dos programas responden a las expectativas y necesidades de las
adolescentes mujeres?

Hallazgo 5

La evidencia muestra que los objetivos de +Poder Adolescente y +Chicas TEC responden de manera altamente
pertinente a las expectativas, intereses y necesidades expresadas por las adolescentes. Esta correspondencia se
observa en cuatro dimensiones centrales: (1) apoyo emocional, (2) oportunidades educativas reales, (3) ruptura
de estereotipos de género y (4) espacios seguros de participacion.

La evidencia triangulada muestra que los objetivos de +Poder Adolescente y +Chicas TEC responden de manera
altamente pertinente a las expectativas y necesidades de las adolescentes. Ambos programas abordaron
dimensiones centrales identificadas por las participantes: la necesidad de apoyo socioemocional y de espacios
seguros, la busqueda de oportunidades educativas reales y de competencias Utiles, el deseo de romper estereotipos
de género y fortalecer su autoeficacia, asi como la aspiracion de participar, liderar y hacer oir su voz en sus familias,
escuelas y comunidades. Las adolescentes expresan que estos programas les permiten “hablar sin ser juzgadas”,
“sentirse capaces”, “descubrir que si pueden programar” y “atreverse a participar”, lo que evidencia una coherencia
sélida entre los objetivos programaticos y las transformaciones que ellas consideran valiosas para su bienestar y su
proyecto de vida.

En el caso del Programa +Poder Adolescente, los criterios de seleccion de las participantes han considerado a las
adolescentes mujeres con interés o potencial de liderazgo, motivacién y disponibilidad, lo que ha facilitado el
despliegue agil de procesos de transformacién y de movilizacién comunitaria. Las estrategias de acceso se centraron
en las escuelas, los espacios comunitarios y las entrevistas individuales, lo que permitid evidenciar el interés y la
motivacién de las participantes. En el caso del Programa Chicas Tec, aunque los criterios iniciales eran mas estrictos,
el programa resulté lo suficientemente flexible como para incorporar aprendizajes que aumentaron el acceso vy la
permanencia de las participantes.

Fue importante constatar que, en algunos casos, las adolescentes participantes modificaron sus planes de estudio
hacia carreras tecnoldgicas, y que muchas comenzaron a identificarse como protagonistas, cuestionando roles
tradicionales en sus familias y escuelas. Se observaron cambios en las dindmicas domésticas, mas concretamente en
la redistribucidon de tareas y en el cuestionamiento de las desigualdades de género en el seno del hogar, asi como
una mayor capacidad de las adolescentes para expresarse y defenderse frente a situaciones discriminatorias. Segun
la encuesta los principales aspectos que destacaron en respuestas abiertas fueron:

“..Nos estdan dando la oportunidad de despertar en nosotras el interés por dedicarnos
a algo relacionado con la tecnologia y también nos estdn motivando a seguir adelante”.

“..Después del programa Mds Chicas Tec, muchas chicas descubrieron o confirmaron qué dreas realmente les interesaban para
continuar sus estudios en una universidad o en un instituto. El programa nos motivo a ser mds seguras y decididas al tomar
decisiones, mostrdndonos que las carreras STEM no son exclusivas de hombres, sino que también son una gran oportunidad

para las mujeres”.
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“..Algunas de mis compaferas continuaron el camino de la programacién, tomando como base los conocimientos iniciales que
recibimos en el curso.”

Ante la pregunta por los principales cambios que experimentaron al participar en el Programa, solicitindoseles
mencionar al menos dos ejemplos concretos, se evidencid que, en general, el Programa generd un triple impacto en
los planos técnico, personal y social.

El programa actué como un espacio seguro de fortalecimiento personal, ayudando a muchas participantes a superar
la timidez, la inseguridad o la desmotivacién y a construir una identidad positiva vinculada al aprendizaje y la
tecnologia. Las participantes destacaron que pasaron de desconocer conceptos bdsicos a adquirir competencias
aplicables (programacion, disefio y manejo de herramientas digitales), aun teniendo en cuenta las dificultades
planteadas, especialmente al inicio del Programa. El aprendizaje técnico se acompafié de un desarrollo transversal
de habilidades blandas (comunicacién, trabajo en equipo, liderazgo) y fortalecié los habitos de estudio y la gestion
personal del tiempo, con efectos positivos tanto en lo académico como en lo cotidiano. El programa actué como un
catalizador vocacional, despertando el interés por las carreras STEM y reforzando la autopercepcion como futuras
profesionales del ambito tecnoldgico.

Ademas, las experiencias en el Programa fortalecieron el sentido de pertenencia en espacios tradicionalmente
masculinizados, con impacto en la percepcién de las capacidades propias como mujeres en el ambito tecnoldgico,
como lo indican algunos ejemplos: “Rompi barreras de género en el dmbito tecnoldgico”, “Ver que las mujeres
también podemos cumplir nuestros suefios”.

El componente comunitario y de acompafiamiento fue altamente valorado, generando redes de amistad, apoyo
emocional ysentido de pertenencia, con impactos positivos en la salud mental, el bienestar y el sentido de propdsito,
especialmente en jovenes que atravesaban dificultades emocionales previas.

Tabla 7 Necesidades y expectativas de las adolescentes relacionada a cada programa

Dimensién Correspondencia con Evidencia asociada

+Poder Adolescente

' Necesidadesy

Correspondencia
expectativas de las con +ChicasTEC

adolescentes

1. Apoyo e Contencién e Enfoque e Tutoriacercanay = CETPROs: “Este
socioemocional emocionaly socioemocional seguimiento. programa esta
y espacios acompafamiento explicito. e Ambiente seguro | preocupado porla
seguros por parte de las e Espaciosde diélogo, y equipado para parte emocional...
personas adultas. autocuidado, aprender se les apoya en todo
e Ser escuchadas bienestar. tecnologia. momento”.
sin juicio. e Prevencion de e Flexibilidad y OSC: “No tenfan
e Espacios seguros violencias y trabajo apoyo ante otros espacios
para hablar de emocional. dificultades donde hablar sin ser
temas dificiles. personalesy juzgadas”™.
familiares Personaldocente:
“Las chicas se
sienten
acompanadas, eso
no lo tienen en el
colegio”.
2. e Aprenderalgo util | e Competencias para la e Objetivo central: Personaldocente:
Oportunidades para estudiar o vida. programacion “Las chicas se
educativas trabajar. e Liderazgoy web / STEM. emocionan cuando
realesy ¢ Competencias participacion. e Proyectosreales. | hacen unapdgina

competencias
utiles para el
futuro

queno seensenfan

en la escuela.
e Acceso a

e Fortalecimiento de
proyecto personal.
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trayectorias
técnicas, que en

web...ven que si
sirve”.
CETPROs: “Esto les



Dimensién

Necesidadesy

expectativas de las
adolescentes

Correspondencia con
+Poder Adolescente

Correspondencia
con +ChicasTEC

Evidencia asociada

3. Ruptura de
estereotipos de
géneroy
autoeficacia

4.
Participacion,
liderazgoy voz
propia

tecnologia.

e Necesidad de
sentirse capaces.

e Romper las
normas de género
(“la tecnologiano

es para mujeres”).

e Validarse como
competentes.

e Ser escuchadasy
reconocidas.

e Ocuparroles de
liderazgo.

e Influenciaen su

familia, su escuela

0 sucomunidad.

Fuente: elaboracién propia.

e Trabajo sobre
autoestima.

e Cuestionamiento de
normas sociales de
género

e Enfoquede
empoderamiento.

e Objetivo central:
liderazgo y
participacion.

e Circulos dedialogo.

e Voceriay accién
comunitaria.

algunos casos,
modificaron las
preferencias en la
eleccién de
carrera.
Propuesta
explicita para
mujeres en STEM.
Refuerzo de
autoeficacia
técnica.
Desnaturalizacion
de barreras
culturales.

Liderazgo técnico
(presentacion de
proyectos).
Trabajo en
equipo.
Visibilidad de las
chicas como
creadoras.

abre unaopcion de
ingreso propio”.

CETPROs: “Nos
dicen que las
mujeres no
podemos con los
ndmeros... pero
ellas demuestran lo
contrario”.
Adolescente:
“Pensé quela
programacion era
para hombres,
ahorasé quesi
puedo”.

OSC: “Las chicas se
reconocen
répidamente
capaces y disputan
espacios
masculinizados”.
OSC: “Las
adolescentes
asumen
rapidamente
liderazgo en sus
entornos”.
CETPROs: “Ahora se
atreven a hablar, a
preguntary aliderar
actividades”.

5.4. Relevancia

OE.5. ¢Existe un alineamiento entre los objetivos del programa vy las prioridades de los sectores publicos, privadosy
de la sociedad civil?

Hallazgo 6
Se evidencié un alineamiento tematico fuerte, con un potencial para una mayor institucionalizacion de las
intervenciones implementadas.

El alineamiento entre los objetivos de la Estrategia Programatica de Adolescentes Mujeres y las prioridades de los
sectores publicos en Perd es sdélido a nivel temdtico, aunque existen oportunidades para fortalecer su
institucionalizacion. Los programas analizados dialogan de manera directa con los compromisos nacionales en
igualdad de género, educacion inclusiva, salud integral, empleabilidad juvenil y participacién ciudadana, establecidos
por el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), el Ministerio de Educacién (MINEDU) y el Ministerio
de Salud (MINSA).
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Asimismo, la Estrategia muestra una coherencia sustantiva con las orientaciones del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social (MIDIS), especialmente en lo relativo al fortalecimiento del capital humano vy la inclusién social de
adolescentes mujeres en situacién de vulnerabilidad; con el Ministerio de Cultura (MINCUL), en la promocion de la
diversidad cultural y el reconocimiento de las adolescentes indigenas, afroperuanas y rurales; y con la Secretaria
Nacional de laJuventud (SENAJU), en su apuesta por el liderazgo, la participacién y la empleabilidad juvenil dentro
de la Politica Nacional de Juventud 2021-2030.

No obstante, el vinculo con estas instituciones se ha expresado principalmente a través de colaboraciones generadas
en el marco de los programas, mas que mediante mecanismos formales de coordinacién intersectorial. Ello refleja
una convergencia programatica sustantiva, aunque persisten oportunidades para avanzar hacia una articulacion
institucional mas consolidada y una mayor integracién en las politicas publicas de largo plazo.

En el caso de +Poder Adolescente, las sinergias fueron mds evidentes con los gobiernos locales y las gerencias
regionales de desarrollo social en Loreto, Huancavelica y Lima Norte, donde se reconocié el valor del enfoque de
empoderamiento vy liderazgo adolescente. No obstante, la continuidad de estas acciones parece apoyarse
principalmente en el acompafiamiento de UNICEF y en la permanencia de los equipos técnicos locales.

En +ChicasTEC, la articulacién con el MINEDU, las UGEL y los CETPRO ha sido relevante para la promocidén de
habilidades STEM vy la innovacidn educativa. Ademas, se identificaron oportunidades para reforzar la conexidén con
las agendas del MIDIS y la SENAJU, en particular en lo referente al fortalecimiento de rutas de empleabilidad y
participacion juvenil que consoliden la sostenibilidad institucional de la iniciativa.

Hallazgo 7
Se resaltaron los mecanismos de colaboracidon diferenciada con actores privados y sociedad civil.

Los programas evidencian modalidades distintas y complementarias de colaboracién con el sector privado y con
organizaciones de la sociedad civil, configurando alianzas adaptadas a los distintos enfoques de cada iniciativa.

En +Chicas Tec, las alianzas con empresas tecnoldgicas, fundaciones corporativas y mentoras profesionales fueron
decisivas para la implementacién de los médulos formativos y de orientacion vocacional. La participacién de
empresas como Laboratoria, Vive Health (Smart Doctor), entre otras, y otros socios del ecosistema digital permitio
transferir metodologias agiles de aprendizaje y acercar a las adolescentes a experiencias reales del mundo laboral.

Asimismo, el involucramiento del sector privado tecnoldgico aportd legitimidad al programa frente a las nuevas
demandas de empleabilidad y contribuyé a visibilizar el talento femenino en dambitos tradicionalmente
masculinizados. Estas colaboraciones también favorecieron la actualizacidon curricular de los CETPRO, al incorporar
contenidos sobre pensamiento computacional, trabajo colaborativo y liderazgo digital.

Ademas, el compromiso de mentoras voluntarias provenientes de empresas privadasy del sector académico resultd
un elemento central en el proceso de empoderamiento de las participantes, al brindar acompafiamiento
personalizado, modelar trayectorias profesionales posibles y fortalecer la autoconfianza de las adolescentes en
contextos donde las referencias femeninas en tecnologia son escasas.

No obstante, la sostenibilidad de estas alianzas depende en gran medida de la continuidad del apoyo del sector
privado y de la existencia de marcos de cooperacion que garanticen la permanencia de las mentorias mas alla de los
ciclos de financiamiento. Ademas, hay margenes para una colaboracion mas estructurada con el sector privado que
vaya mas alla de iniciativas puntuales y garantice un mayor involucramiento vy rol protagdnico de los socios privados.

En sintesis, mientras +Chicas Tec se apoyd en la innovacidon y el capital humano del sector privado, +Poder
Adolescente consolidd su legitimidad desde la base comunitaria y la sociedad civil organizada. Ambos modelos
demostraron que las alianzas interinstitucionales son un factor estratégico para ampliar el alcance vy la pertinencia
de las intervenciones, sin embargo, subrayaron la necesidad de mecanismos mas estables de articulacion y de una
estrategia comun de sostenibilidad que integre tanto al sector privado como a las redes sociales y territoriales.
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Hallazgo 8
La estrategia se ha caracterizado por adaptar sus enfoques a los contextos territoriales especificos.

El grado de alineamiento con las prioridades y realidades locales varid significativamente entre los territorios,
reflejando la capacidad de la Estrategia Programatica de Adolescentes Mujeres para ajustar sus enfoques a contextos
socioculturales, institucionales y econdmicos diversos. La flexibilidad metodoldgica y la articulacion con actores
locales han sido factores determinantes para la pertinencia de las intervenciones en los distintos escenarios
territoriales.

En Loreto, el programa +Poder Adolescente integréd de manera explicita contenidos vinculados a la salud sexual y
reproductiva, la prevencion de la violencia de género y la autonomia corporal, en coherencia con los planes locales
de igualdad de género, las agendas del sector salud y las prioridades de los Comités de Gestidn Interinstitucional de
Adolescentes (CGIA). La presencia de equipos locales con experiencia previa en trabajo comunitario y la articulacidn
con redes de salud y educacion facilitaron la apropiacién del enfoque, aunque se evidenciaron desafios para
garantizar la continuidad del acompafiamiento psicosocial debido a la alta rotacion de personal en los servicios
publicos.

En Huancavelica, el programa se adaptd a un contexto rural y de alta dispersidon geografica, donde las adolescentes
enfrentan mayores barreras estructurales para el acceso a educacion secundaria y servicios de salud. En este
territorio, la autoestima, el acompafiamiento psicosocial y la permanencia escolar fueron los ejes principales de
intervencion, articulando el trabajo de UNICEF con los programas locales del MIDIS (como Juntos y Contigo) y las
direcciones regionales de educacién. Esta articulacién permitié abordar simultdneamente la prevencién del
abandono escolar y la construccién de proyectos de vida, incorporando un enfoque intercultural que respetd las
identidades locales vy las lenguas originarias.

En Lima Norte, caracterizado por una alta densidad poblacional, pobreza y diversidad cultural, la estrategia puso
énfasis en liderazgo, participacion comunitaria y empleabilidad juvenil, integrando componentes de ciudadania
activa y prevencién de la violencia. Aqui, la articulacion con municipalidades distritales y ONG locales permitio
amplificar el alcance de los talleres y fortalecer los vinculos con redes juveniles existentes. Sin embargo, la
multiplicidad de actores en el territorio también generd algunos desafios de coordinacién y continuidad institucional,
particularmente en la transicion entre fases del programa.

Por su parte, en +Chicas Tec, la adaptacion territorial resulté un factor clave para el éxito del modelo. Los CETPRO y
las redes de mentoras locales contribuyeron a contextualizar la formacién técnica, incorporando ejemplos vy
contenidos pertinentes a la realidad econdmica y cultural de cada zona. En regiones como Lima, Arequipa y Trujillo,
la articulaciéon con instituciones educativas y empresariales locales fortalecid las trayectorias de formacién. Sin
embargo, persistieron brechas de conectividad digital, limitaciones de equipamiento y dificultades de compatibilidad
horaria debido a las responsabilidades domésticas y de cuidado que asumen muchas adolescentes, especialmente
en contextos rurales y periurbanos.

En conjunto, la experiencia demuestra que la adaptabilidad territorial ha sido un rasgo distintivo de la Estrategia,
permitiendo responder a realidades diversas y generar pertinencia social en cada entorno. No obstante, esta
flexibilidad también demanda un esfuerzo sostenido de coordinacién y planificacion diferenciada, asi como
mecanismos para sistematizar y transferir los aprendizajes territoriales hacia la programacién nacional.

Hallazgo 9
La estrategia se alined a las prioridades sociales y percepciones comunitarias.

Los resultados de la encuesta, las entrevistas y los grupos focales muestran que los programas fueron percibidos
como socialmente relevantes y culturalmente pertinentes, al responder a demandas de empoderamiento, acceso a
informacién confiable y sentido de pertenencia en entornos donde las adolescentes suelen enfrentar estigmatizacion
y limitadas oportunidades de participacion.
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En +Poder Adolescente, mds del 90 % de las encuestadas sefialé que el programa contribuyé “mucho” o “bastante”
a su desarrollo personal y liderazgo, destacando el impacto positivo en su autoestima, capacidad para expresarse y
conocimiento de sus derechos. Las adolescentes subrayaron la importancia de haber encontrado “un espacio seguro
donde poder ser escuchadas sin miedo” y “aprender a alzar la voz”, especialmente en contextos donde hablar de
género o sexualidad sigue siendo un tema sensible.

Las entrevistas con actores comunitarios y docentes también resaltaron que el programa generé una mayor apertura
para dialogar sobre temas de violencia y salud sexual y reproductiva, fortaleciendo el vinculo entre adolescentes,
familias y servicios publicos. En varios territorios, la estrategia fue reconocida como una intervenciéon pionera en
promover la participacion de adolescentes mujeres en la vida comunitaria y en procesos locales de planificacién.

En +Chicas Tec, la pertinencia social se expresé en la motivacion por continuar estudios técnicos y en el cambio de
percepcidén sobre las carreras STEM. Las adolescentes reportaron un incremento en su confianza para desenvolverse
en entornos digitales y una mayor claridad sobre opciones educativas y laborales, especialmente en sectores
tradicionalmente masculinizados. Varias participantes sefialaron que, por primera vez, “vieron la tecnologia como
algo posible para ellas”.

La evidencia de campo sugiere ademas que las mentorias personalizadas fueron un elemento diferenciador del
programa, al ofrecer modelos femeninos de referencia y fortalecer redes de apoyo entre pares.

En ambos casos, la aceptacion comunitaria se asocié con la visibilidad del trabajo de UNICEF y de las organizaciones
socias, percibidas como entidades confiables y comprometidas con las adolescentes. Sin embargo, algunos actores
locales —autoridades, docentes y familias— mencionaron que la informaciéon sobre los objetivos y alcances del
programa no siempre fue comunicada de manera sistematica, lo que limitd la apropiacién colectiva y la integracion
con otras iniciativas locales. También se observé que la participacion de padres y madres fue mas activa en contextos
rurales, donde las dindmicas familiares y comunitarias son mds cohesionadas, mientras que en zonas urbanas la
vinculacién se concentré principalmente en las adolescentes.

Asimismo, los testimonios recogidos reflejan que la estrategia contribuyo a redefinir las percepciones sociales sobre
el papel de las adolescentes en la comunidad, al posicionarlas como agentes de cambio y no solo como beneficiarias.
En territorios como Loreto y Huancavelica, las participantes comenzaron a involucrarse en actividades de liderazgo
juvenil, voluntariado o apoyo a pares, evidenciando un efecto multiplicador del empoderamiento promovido por los
programas.

OE.6. ¢Codmo influyo la colaboracidon entre los sectores de UNICEF (salud, educacidn, protecciéon, politicas sociales)
en laimplementacién y los resultados de los programas de la Estrategia Programatica de Adolescentes Mujeres en
Peru?

Hallazgo 10
Hubo colaboracién intersectorial entre areas de UNICEF particularmente en el disefio y orientacidon estratégica.

La Estrategia Programatica de Adolescentes Mujeres se concibid desde un enfoque integral que articuld los aportes
de los sectores de salud, educacién, proteccion y politicas sociales de UNICEF, logrando un marco conceptual comun
orientado a promover el empoderamiento integral de las adolescentes. Esta colaboracién intersectorial permitié
desarrollar programas con contenidos complementarios —salud mental, habilidades socioemocionales, derechos,
liderazgo, STEM y empleabilidad—, que respondieron de manera coherente alos multiples factores que inciden en
la autonomia y el bienestar de las adolescentes mujeres.

El componente de politicas sociales aportd andlisis territoriales y criterios de focalizacion basados en evidencia,
orientando la seleccién de territorios con mayores brechas de equidad. Los sectores de educacidon y género
definieron metodologias participativas y curriculos con enfoque de derechos y equidad de género, mientras que
salud y proteccion contribuyeron con orientaciones técnicas para incorporar contenidos sobre salud mental,
prevencién de la violencia y entornos protectores. Esta sinergia permitié que la Estrategia se alineara con las politicas
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nacionales en adolescencia, igualdad de género y desarrollo social, reforzando la coherencia con el marco
programdtico del CPD de UNICEF 2022-2026.

No obstante, la naturaleza transversal de la colaboracién se manifesté con mayor claridad durante la fase de disefio
y planificacion estratégica, en la cual los distintos sectores trabajaron de manera articulada en la conceptualizacién
y definicién de resultados comunes. En contraste, durante la implementacion, la coordinacion tendid a depender en
mayor medida de la iniciativa y el liderazgo de los equipos. Un mecanismo mads institucionalizado de articulacién
intersectorial podria reducir las variaciones en la intensidad y continuidad de la colaboraciéon entre programas y
territorios.

En particular, durante la implementacién, los sectores de UNICEF mantuvieron espacios de coordinacion operativa,
que permitieron integrar enfoques y contenidos en los programas. En +Poder Adolescente, esto se tradujo en la
inclusion articulada de temas de proteccidn, salud mental, autoestima y liderazgo comunitario en los talleres, con el
apoyo de especialistas de diferentes dreas. En +Chicas Tec, la coordinacidon entre educacidn, género y politicas
sociales posibilitd la incorporacion de médulos de habilidades socioemocionales, liderazgo y empleabilidad en el
curriculo técnico, asi como el desarrollo de estrategias para fortalecer la participacién de adolescentes mujeres en
entornos digitales y tecnoldgicos.

Los equipos de campo y de oficina coincidieron en que esta colaboracién intersectorial enriquecié los contenidos,
evitd duplicidades y promovid una vision mas integral de las necesidades de las adolescentes. Al mismo tiempo,
sefialaron que las limitaciones en tiempo y carga operativa, junto con la rotacion de personal, dificultaron mantener
una coordinacion sostenida a lo largo del ciclo programatico.

Dicho esto, contar con un marco institucional mas estructurado de cooperacion intersectorial dentro de UNICEF Peru
podria contribuir a reforzar la coherencia y continuidad de la Estrategia, especialmente durante las transiciones entre
fases o equipos. La institucionalizacion de mecanismos de planificacion conjunta, seguimiento y documentacion de
resultados fortaleceria la sostenibilidad de la colaboracion, reduciendo la dependencia de los liderazgos individuales
y consolidando una cultura organizacional mas integrada.

Hallazgo 11
Se evidencia una diferenciacién en la colaboraciéon segin programa vy territorio.

La intensidad, composicidon y naturaleza de la colaboracidn interna entre los sectores de UNICEF variaron de manera
significativa entre los programas vy los territorios, reflejando tanto la capacidad adaptativa de la organizacién como
la ausencia de un modelo operativo comun de articulacidén intersectorial plenamente institucionalizado.

En el caso de +Poder Adolescente, laintersectorialidad fue mas marcada en los contextos rurales y semiurbanos —
como Loreto y Huancavelica—, donde la naturaleza integral de las problematicas que afectan a las adolescentes
(violencia, desercion escolar, embarazo temprano, salud mental) demanddé una accion coordinada entre los sectores
de proteccion, salud, educacién y politicas sociales.

El trabajo conjunto permitié desarrollar contenidos y metodologias que abordaron simultdneamente el bienestar
emocional, la prevencién de la violencia y la promocién de la participacién ciudadana. Los equipos de campo
destacaron que esta articulacion fue especialmente relevante para garantizar la pertinencia cultural de los mensajes
y asegurar la coordinacién con servicios locales de salud y educacion.

En varios de estos territorios, la colaboracion entre sectores se fortalecid gracias ala presencia de personal técnico
con experiencia multisectorial y al acompafiamiento constante desde la oficina de pais, lo que generd aprendizajes
sobre el valor de equipos con competencias integradas.

Por el contrario, en Lima Norte, donde las dinamicas institucionales son mds densas y la presencia de actores
externos mayor, la coordinacién interna se torné mas funcional y menos estructural: los sectores de educacién y

proteccion trabajaron en paralelo, con momentos puntuales de articulacion durante las fases de capacitacion y
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monitoreo. Esto evidencid la necesidad de contar con espacios regulares de intercambio técnico yuna mayor claridad
sobre los roles de cada sector dentro del ciclo programatico.

En el caso de +Chicas Tec, la colaboracién se concentrd principalmente entre los sectores de educacidn y politicas
sociales, con apoyo puntual del sector de género y proteccién para transversalizar enfoques de derechos y equidad.
Dado su énfasis técnico y de empleabilidad, el programa priorizd la articulacion con instituciones educativas
(CETPRO) vy actores privados, lo cual redujo el involucramiento directo de salud o proteccién. Sin embargo, esta
focalizaciéon permitid profundizar la especializacion del programa y consolidar vinculos con politicas publicas de
innovacién y empleabilidad juvenil. La diferenciacion en la composicién sectorial fue percibida como una fortaleza,
siempre que exista un marco institucional que asegure coherencia entre los distintos componentes de la estrategia.

Esta variabilidad territorial y programatica pone en evidencia una flexibilidad institucional valiosa, que ha permitido
adaptar la cooperacidn intersectorial a las caracteristicas y necesidades de cada contexto. No obstante, la falta de un
modelo de coordinacion formalizado limita la posibilidad de sistematizar estas experiencias y de capitalizar los
aprendizajes para futuras programaciones conjuntas.

La diversidad observada entre territorios y programas refleja una flexibilidad institucional significativa, que ha
contribuido a adaptar la cooperacion intersectorial a las particularidades y dindmicas de cada contexto. No obstante,
un marco mas estructurado de coordinacién tendria el potencial para consolidar y transferir de manera sistematica
los aprendizajes y buenas practicas hacia futuras programaciones conjuntas.

OE.7. ¢Cémo se desarrolla la participacion de las adolescentes en el disefio de la programacion y cuan eficaces y
pertinentes resultan los mecanismos existentes?

Hallazgo 12

La participacion de las adolescentes se consolidé como un eje estructural del modelo, avanzando desde
la consulta hasta el co-disefio de estrategias y contenidos; sin embargo, su institucionalizacion como
mecanismo sistematico de gobernanza auln es incipiente.

La Estrategia de Adolescentes Mujeres incorpord la participacién de las adolescentes no sélo como un componente
aislado, sino como un principio orientador del disefio y gestion. Desde su formulacion, +Poder Adolescente y +Chicas
TEC generaron espacios concretos para que las adolescentes expresaran sus necesidades, intereses y propuestas.

El Comité Consultivo de Adolescentes, por ejemplo, se constituyéd como un espacio de diadlogo estructurado entre
UNICEF vy las participantes, permitiendo retroalimentar prioridades tematicas y metodologias, haciendo
“diagnésticos, grupos focales y ajustes permanentes con encuestas y reuniones”.

De las adolescentes que participaron activamente en el disefio, segun la encuesta realizada, todas lograron destacar
que fue un proceso bonito, divertido e interesante. Destacan que fue una experienciadonde podrian entregar sus
opiniones con libertad, seguridad y sin miedo de ser juzgadas y con la certeza de ser escuchadas.

“aprender sobre el contexto que rodea la sociedad actualmente, obteniendo en el proceso informacion que
me puede ayudar en la vida diaria como mujer empoderada”

“Mi experiencia en el programa +Poder adolescente fue gratificante, aprendi a alzar mi voz, y aportar con
ideas, interactie con nifias increibles, desarrollé y fortaleci habilidades interpersonales, reconoci la

importancia de los derechos de las mujeres y su rol en la sociedad.

Las adolescentes valoraron especialmente el trato horizontal, la posibilidad de ser escuchadas vy la creacién de un
ambiente de confianza y seguridad emocional.
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Aunque muchas participantes expresaron no haber tenido dificultades para involucrarse en el Programa, otras si
enfrentaron obstaculos que afectaron su nivel de participacidn. Estas barreras se agrupan en tres dimensiones
principales:
e Problemas de tiempo y horarios: incompatibilidad horaria con las clases y los compromisos familiares.
e Timidez, verglienzay miedo al inicio y particularmente por quienes no conocian a otras participantes.
e Distancia y movilidad: la lejania de sus hogares a donde se realizaban las actividades les dificultaba la
asistencia, ademds algunas manifestaron que la oposicidon de sus familias a que se desplazaran largas
distancias.

La evidencia cuantitativa recolectadaen la encuestadio cuenta de que casi la mitad de las adolescentes encuestadas
declard si haber participado en el disefio del programa (40%), mientras que un 33,8% indicé no recordar,y un 26,2%
que no tuvo la posibilidad de participar en el disefio de los programas (ver gréfico 1).

Grdfico 1: Porcentaje de respuestas a la pregunta: ¢ Tuviste la oportunidad de dar ideas o participar en el disefio del programa?
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Fuente: Elaboracion propia, basada en la encuesta a participantes.

En cuanto a la participacidon durante la implementacion, 12 encuestadas dijeron que “Si, estuvieron muy bien
organizados y me permitieron participar activamente” (63,2%), 5 que “Estuvieron bien organizados y en general
pude participar” (26,3%), 1 que “Algunos permitieron mi participacidn, otros no tanto” (5,3%) y 1 que “Estuvieron
mal organizados y no facilitaron mi participacion”.

Grdfico 2: Porcentaje de respuestas a la pregunta “¢ Sentiste que los espacios y actividades del Programa te permitieron
participar de forma activa?, segun programa
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Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta a participantes.
Por ultimo, sobre la contribucion del programa al mejoramiento de la vida de las encuestadas, 8 respondio “Si,
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mucho” (42,1%), 8 “Si, bastante” (42,1%)y 3 “Mds o menos” (15,8%).

Grdfico 3: Porcentaje de respuestas a la pregunta “éSientes que el programa ayudd a mejorar aspectos importantes
en la vida de las adolescentes que participaron?, segun programa
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Fuente: Elaboracién propia, basada en la encuesta a participantes.

Sin embargo, la participacién también tuvo algunas limitaciones. En algunos territorios de dificil acceso, mayor
brecha lingliistica, mayores demandas de tiempo, cargas académicas, falta de recursos para el desplazamiento,
rotacidn de grupos, limitaron la permanencia de las adolescentes en los espacios participativos. También estos
espacios dependian de la capacidad de los socios implementadores locales. En regiones amazdnicas como Loreto la
formalizacién de la participacion adolescente fue mas limitada, debido ala menor presencia de equipos locales con
experiencia previa en participacion con adolescentes.

Esta heterogeneidad muestra que, si bien la Estrategia avanzé en una cultura de participacion, escucha activa y co-
disefio con las adolescentes, su consolidacién depende aun de la fortaleza de las alianzas territoriales, la presencia
de facilitadoras/es locales y la existencia de estructuras de gobernanza de reconozcan la voz de las adolescentes
como parte del proceso de gestion y toma de decisiones.

OE.8. ¢Cudl hasido la contribucidn de la participacion de las adolescentes al alcance de los objetivos del Programa?

Hallazgo 13

La participacion de las adolescentes enlos programas +Poder Adolescente y +Chicas Tec fue crucial y constituyo el
eje central para la pertinencia, la implementacion efectiva y el logro de los objetivos de empoderamiento y cambio
social.

La participacion de las adolescentes constituyd el eje central que proporciond la legitimidad e impulso para el logro
de los objetivos del programa. Su involucramiento en las actividades del programa permitié una transformacion
importante en las participantes. Desde el punto de vista del impacto técnico yvocacional, su participacién en +Chicas
TEC favorecid que las jovenes modificaran sus planes de estudio hacia carreras tecnoldgicas, adquiriendo
competencias aplicables como programacién, disefio, asi como habilidades blandas como comunicacién y trabajo en
equipo, lo cual catalizd vocacionalmente el interés por carreras STEM.

Desde el punto de vista del liderazgo y agencia, las participantes mostraron una rapida movilizacidon y despliegue de
lo aprendido, volviéndose mas sociables, perdiendo la timidez y mejorando su capacidad para desenvolverse mejor
en publico. Todos estos factores generaron un aumento de la confianza y liderazgo que se repite en las entrevistadas:
“La verdad para mi me cambid creo mucho, porque la verdad afios anteriores yo solia ser timida”, pero que también
se reconoce en los testimonios de sus familiares: “Estd mas sociable, a veces en casa cuando estd, a veces un poco
cohibida, no queria contar nada, pero a ver, ya se ve que comparte sus cosas”. Un padre, incluso, apuntd que la
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expresién de su hija como lider era “mas fuerte que de mi persona misma”. Ademads, las participantes adquirieron
conocimiento sobre sus derechos, asi como la ruta de servicios disponibles (DEMUNA, Servicios de salud). Esto se
tradujo en acciones concretas como el acercamiento a las instituciones y servicios para consultar o acompafar a las
jovenes que tenian dudas.

La participacién activa de las jovenes se tradujo en efectos positivos sobre los resultados del programa. Las
adolescentes refirieron haber desarrollado habilidades clave como confianza, liderazgo y comunicacion, aplicandolas
a su vida cotidiana. En linea con los criterios de éxito definidos, se observé que las beneficiarias adquirieron nuevos
conocimientos, aplicandolos a su vida e incidiendo en sus acciones y decisiones. Por ejemplo, muchas relataron
mejoras en autoestima y rendimiento académico, atribuidas a la experiencia de aprender en grupos de pares.
Asimismo, subrayaron la importancia de “espacios seguros y sororos”, como sefiald una entrevistada para quien lo
mejor de las sesiones fue “convivir, estar en libertad”, porque alli “nadie te juzga”. El entorno de apoyo mutuo reforzé
el sentido de comunidad entre las jévenes, motivando su permanencia en el programa. En la practica, la voz de las
adolescentes alimentd la creacion de redes locales y actividades de liderazgo juvenil, alinedndose con los objetivos
de empoderamiento previstos. Muchas chicas transformaron sus aspiraciones vocacionales, optando por estudiar
ingenieria, computacidon o tecnologia. Como explica una representante de CETPRO “casi del 50% de las chicas han
optado por estudiar lo que es tecnologia, también sea computacion o algo que tenga que ver con tecnologia”,
generando procesos de continuidad y especializacion profesional.

La contribucion de las jovenes también aportd a la transformacion de sus entornos familiares, asi como también de
la esfera publica. Se reconocieron, por ejemplo, cambios de estereotipos de género en el hogar. Las participantes
asumieron nuevas perspectivas, llegando a asumirse como feministas y cuestionando roles tradicionales. Se
observaron cambios en las dindmicas familiares como el replanteamiento vy redistribucion de labores domésticas.
Una madre notd que su hija logré un cambio en el padre que ella misma no habia podido lograr, desafiando al
machismo. Asimismo, las adolescentes canalizaron sus preocupaciones a la esfera publica. En Huancavelica,
plantearon sus problematicas ante el Consejo Regional, solicitando la presencia de psicdlogos por institucion
educativa y personal de salud en escuelas. Esta articulacidn de su voz fue un factor detonante para que el Gobierno
Regional considerara la expansion del programa.

En sintesis, la evidencia cualitativa indica que la participaciéon de las adolescentes potencid el alcance de metas tales
como el fortalecimiento de sus capacidades y la creacién de agentes de cambio comunitario, lo que permite sostener
la necesidad de mantencion y profundizacion de estos espacios de protagonismo. Su sostenibilidad mediante
formacién continua de lideresas o mentorias entre pares resulta clave para que los logros individuales se traduzcan
en impactos colectivos duraderos, reforzando la difusion y multiplicaciéon del impacto reconocible en la participacién
de las adolescentes, que compartieron lo aprendido con compafieros, compafieras y familia, recomendando el
programa e inspirdndose para representar a su colegio, compartiendo conocimientos sobre la mujer y sus derechos
en otros espacios de liderazgo.

5.7. Implementacion

OE.9. ¢Qué barreras y elementos facilitadores pueden identificarse?

Hallazgo 14

Una de las principales barreras encontradas dice relacion con la inestabilidad politica e institucional del Pert en
los ultimos afios. Y entre los facilitadores, estuvo la capacidad de adaptacion a los contextos complejos y
cambiantes del pais.

La ejecucion se encontré con barreras en la capacidad y la articulacion de las entidades publicas, un obstaculo
inherente ala gestion publica descentralizada del pais. La coyuntura politica anti-derechos constituyé una amenaza
para la continuidad de los programas, aunque para +ChicasTEC el enfoque STEM y de empleabilidad le dio una mejor
aceptacion publica.

La inestabilidad politica del Peru en los ultimos afios ha sido un obstaculo para avanzar en linea con la
institucionalizacion de programas e iniciativas de esta naturaleza, y en general. Muestra de ello es que mientras se
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desarrollaba el trabajo de campo, cambiaron las Ministras del MIMP y el Ministro del MIDIS, dos entidades clave para
la institucionalizacién de las iniciativas.

En contraposicidn, un factor facilitador clave ha sido la voluntad politica de los gobiernos subnacionales, como el
gobierno regional de Huancavelica que se posiciond como ocio implementador del programa. La inclusion del
Gobierno Regional permitidé una articulacién clave con otras instituciones locales y potenciar sus esfuerzos. No
obstante, personas entrevistadas destacaron que los cambios de funcionarios y funcionarias en distintas instituciones
ralentizaron las coordinaciones y el cumplimiento de compromisos.

Anivel local, también la voluntad de los directivos de los programas JUNTOS, del Programa AURORA, de los Servicios
de salud para adolescentes y las UGELES en educacién fueron claves para su implementacién y adaptaciéon a los
contextos regionales.

En el caso de Loreto, por ser una region muy amplia, ubicada en la Amazonia, con altos indices de vulnerabilidad y
dificil acceso, en los Ultimos afios se desarrolld una extensa cooperacién y relacidn publico-ONG locales. Esto a raiz
de la existencia de capacidades locales y experiencias previas de iniciativas con adolescentes, lo que complementa
la disponibilidad de las instituciones publicas para trabajar programas de cooperacion.

Para la implementacion con contextualizada, otro factor clave de la implementacidon fue contar con socios
implementadores con gran experiencia y conocimiento del territorio y de los contenidos de género para el trabajo
con adolescentes. El uso de metodologias apropiadas y un disefio de contenidos pertinentes a las necesidades e
intereses de las adolescentes fue un factor clave de interés y fidelidad de ellas con las iniciativas.

Por otro desafié referente a la institucionalidad peruana se centran en la fragmentacidn del sistema de proteccién
distribuido en servicios como el Centro de Emergencia Mujer (CEM) y la Defensoria Municipal de la Nifia, Nifio y
Adolescente (DEMUNA). Ademas, el personal de salud y proteccién a menudo carecia de capacitacion especializada
en enfoque de género y adolescente.

Ante estas situaciones UNICEF abordd la fragilidad mediante la institucionalizacion de sus modelos. El plan de
estudios de programacion web de +Chicas TEC fue institucionalizado para ser implementado en 808 CETPROs
publicos a nivel nacional“®. +Poder Adolescente colaboré con el Programa Nacional AURORA (MIMP) para adecuar la
programacién formativa en los Clubes de Empoderamiento y realizd la transferencia de la metodologia y
herramientas de seguimiento al Gobierno Regional de Huancavelica (GOREH) para su implementacién directa en la
segunda etapa®’.

Ademas, el programa implementé un programa MOOC para el fortalecimiento de capacidades de servidores publicos
vinculados en la entrega de servicios para el empoderamiento de mujeres adolescentes. Alcanzando a 1732
profesionales del Programa Nacional AURORA y 1400 gestores locales del Programa Nacional JUNTOS a nivel
nacional?®.

En conclusion, la ejecucién de ambos programas en Peru se vio facilitada por la colaboracion multisectorial con
aliados estratégicos (MINEDU, MIMP, MIDIS/JUNTOS, ONG), pero fue constantemente obstaculizada por las barreras
econdmicas (pobreza y sobrecarga de cuidado), sociales (normas de género) e institucionales (rotacion de personal
y baja capacidad de los servicios locales como las DEMUNA). La medida del éxito de los programas reside en su
capacidad de adaptar constantemente la metodologia, horarios y soporte logistico, e impulsar el cambio sistémico
mediante la institucionalizacién de los modelos y la capacitacion con enfoque transformador de género a los
funcionarios publicos.

46 UNICEF (2024). PERU: Igualdad de género en el sistema educativo: Hacia la programacidn transformadora de género:
Experiencias de América Latina y el Caribe. Oficina Regional para América Latina y el Caribe.

47 UNICEF. (2024). Informe final de la implementacién del Programa para el empoderamiento de las adolescentes +Poder
Adolescente (Huancavelica, Lima Norte y Loreto 2023-2024). UNICEF.

48 |dem.
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OE.10. ¢Qué otros programas de empoderamiento de adolescentes existen en el Peru?

Hallazgo 15

En Peru en la actualidad, dada la actual coyuntura politica de inestabilidad institucional (principalmente en los
ainos de implementacion del Programa) se encuentran dos iniciativas programaticas de alcance nacional con las
que los Programas se articularon: JUNTOS y AURORA.

Estos programas encontraron una via de articulacidon interesante con el Programa Nacional JUNTOS (del MIDIS) para
integrar el paquete de servicios de empoderamiento en su acompafiamiento a hogares (con un potencial de alcance
de 250 000 adolescentes), y a través de la fusion metodoldgica con el Programa Nacional AURORA (MIMP) para
expandir el modelo en sus clubes de empoderamiento.

A nivel subnacional, el Gobierno Regional de Huancavelica abrié la posibilidad de crear Proyectos de Inversién Publica
gue aseguren presupuesto fiscal y sostenibilidad territorial.

En el caso de la capacitacion formal de las adolescentes, es posible institucionalizar el curriculo en el sistema
educativo formal, para suinclusién en el Catadlogo Nacional de Oferta Formativa por medio de los CETPROs vy liderados
por las UGELes.

0G.1 ¢Qué factores han influido en el disefio, implementacion y sostenibilidad de la Estrategia de Adolescentes
Mujeres de UNICEF en Peru y cémo pueden estos aprendizajes mejorar su programacién?

Hallazgo 16

El disefio, implementacion y sostenibilidad de la Estrategia de Adolescentes Mujeres de UNICEF en Peru se ha visto
influido por la combinacion de un enfoque centrado en las adolescentes, la flexibilidad metodolégica, la
articulacidn intersectorial y la creacidon de alianzas territoriales, que han permitido su pertinencia y efectividad.
Sin embargo, su consolidacion requiere generar o fortalecer los procesos de institucionalizacion y la gestion del
conocimiento para escalar aprendizajes y garantizar continuidad.

El disefio de la Estrategia se basd en un enfoque de empoderamiento y liderazgo adolescente, lo que marcé una
innovacién dentro de la cooperacién en Peru. Las adolescentes participaron activamente en el disefio y validacién
de los contenidos, generando procesos de co-creacion que fortalecieron la relevancia tematica y cultural de los
programas. La flexibilidad metodoldgica fue un factor decisivo: permitié adaptar los contenidos y dinamicas a
diferentes contextos —urbanos, rurales e indigenas— y responder a la diversidad sociocultural y tecnoldgica de las
participantes.

Durante la implementacién, la presencia de alianzas sélidas con gobiernos regionales, ONGs locales y el sector
privado fue clave para contextualizar las intervenciones y mantener su continuidad en escenarios institucionales
inestables. El modelo de mentoria entre pares y la conformacion de redes locales de facilitadoras demostraron ser
estrategias efectivas para sostener el acompafiamiento y garantizar la apropiacién comunitaria. La evidencia de
Huancavelica, Loreto y Lima Norte muestra que los procesos mas exitosos combinaron acompafiamiento técnico de
UNICEF con liderazgo local, generando legitimidad social y aprendizajes replicables.

En términos de sostenibilidad, los avances fueron posibles donde existi6 voluntad politica, financiamiento
complementario y fortalecimiento de capacidades locales. La co-implementacion con el Gobierno Regional de
Huancavelica —que permiti6 formar facilitadoras institucionales y explorar proyectos de inversion publica—
representa un ejemplo de apropiacidn y continuidad. No obstante, persisten desafios vinculados a la dependencia
de recursos externos y de liderazgos individuales, asi como la falta de mecanismos formales que aseguren la
integracién del enfoque de adolescentes mujeres en los marcos normativos y presupuestarios nacionales.
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Los aprendizajes programaticos derivados del proceso indican que:

e El disefio participativo y la inclusién de las voces adolescentes fortalecen la pertinencia y el sentido de
pertenencia del programa.

e la flexibilidad metodoldgica, combinada con una gestion basada en evidencia, mejora la capacidad de
adaptacion vy resiliencia institucional.

e la articulacion con politicas nacionales (como JUNTOS, AURORA y MINEDU) y la transferencia de
capacidades a gobiernos subnacionales son condiciones para escalar resultados.

e la gestion del conocimiento —a través de sistematizaciones, monitoreo participativo y redes de
aprendizaje— es esencial para convertir las experiencias territoriales en evidencia programatica.

En conjunto, estos factores demuestran que la Estrategia ha logrado articular innovacién, participacion vy
sostenibilidad parcial, y que su siguiente etapa deberia enfocarse en consolidar su institucionalizacién, ampliar su
transferencia a politicas publicas nacionales y fortalecer la retroalimentacién sistematica entre territorios y niveles
de gestion, asegurando una programacion mas coherente, sostenible y transformadora.

OE.11. {Qué factores facilitan la sostenibilidad y escalabilidad del programa?

Hallazgo 17

La combinacion de enfoques flexibles, alianzas sostenidas y liderazgo adolescente generd impactos sostenibles y
transferibles, pero su institucionalizaciéon requiere fortalecer los mecanismos formales de cooperacién y gestién
del conocimiento.

La Estrategia de Adolescentes Mujeres ha demostrado una alta capacidad de adaptacion contextual, lo que le otorgd
legitimidad y pertinencia territorial. Su flexibilidad metodoldgica, articulada con procesos participativos y el liderazgo
de las propias adolescentes, favorecid la apropiacion local y el fortalecimiento de la autonomia personal y colectiva.
La evidencia demuestra que este enfoque flexible fue clave tanto en contextos urbanos (Lima Norte) como rurales y
amazonicos (Huancavelica y Loreto), donde las estrategias se ajustaron a las condiciones culturales, tecnoldgicas y
sociales de las participantes. En ambos programas —+Poder Adolescente y +Chicas Tec—, las adolescentes
destacaron el aprendizaje activo, los espacios seguros y el trabajo colaborativo como factores determinantes de su
permanencia y transformacién personal.

Las alianzas con organizaciones locales, la mentoria entre pares yla co-implementacion con gobiernos subnacionales
permitieron sostener los programas incluso en contextos de recursos limitados. No obstante, la dependencia de
actores individuales y de la cooperacion internacional genera vulnerabilidades frente a cambios institucionales.

Los factores que facilitarian la sostenibilidad y escalabilidad delos programas se basan en una estrategia multifacética
de institucionalizacién, alianzas estratégicas y fortalecimiento de capacidades locales, complementada por la
participacion activa de las adolescentes.
e En +Poder Adolescente, la principal via de escalamiento es la articulacion con programas nacionales
existentes.
e A nivel subnacional, el modelo de co-liderazgo con el Gobierno Regional de Huancavelica.
e En +Chicas Tec, la sostenibilidad se impulsa a través de la institucionalizacion del curriculo en el sistema
educativo formal a través de los CETPROs.

Ambos programas fortalecen las capacidades de funcionarios publicos mediante la formacién con ENAP-SERVIR,
creando una red de profesionales preparados para gestionar servicios con enfoque de género. Asimismo, la creacion
de redes de mentoras y activistas —como la Red +Chicas Tec y la Red de Mujeres Mentoras— vy la participaciéon de
las adolescentes en espacios de consulta y validacién garantizan la pertinencia, apropiacion y continuidad de los
procesos mas alla de la intervencion directa de UNICEF.

En el plano institucional, la sostenibilidad del enfoque se ha visto reforzada por la articulacion multisectorial entre

educacidn, salud, igualdad de género ysector privado, aunque su grado de consolidacion sigue siendo desigual entre
territorios. UNICEF ha debido sostener alianzas en contextos de alta rotacidn politica, lo que reafirma que la
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continuidad institucional y la gestién del conocimiento son condiciones criticas para sostener resultados en el
tiempo.

Para avanzar hacia la escalabilidad, se requiere consolidar la institucionalizacién del enfoque de adolescentes
mujeres mediante presupuestos especificos, marcos normativos de cooperacién intersectorial, financiamiento
sostenido y un sistema de gestién del conocimiento que permita documentar, transferir y ampliar las experiencias
exitosas a otros territorios y sectores.

Hallazgo 18
Hay oportunidades para fortalecer la sostenibilidad y la gestion del conocimiento.

Si bien la colaboracién intersectorial al interior de UNICEF contribuyé de manera significativa a la calidad técnica y
coherencia conceptual de los programas, aun existen oportunidades para consolidar su aporte a la sostenibilidad
institucional y a la gestion del conocimiento dentro de UNICEF y de sus contrapartes.

Los aprendizajes, metodologias y herramientas producidos por los diferentes sectores —como materiales de
habilidades socioemocionales, guias de mentoria y liderazgo femenino, protocolos de proteccién y espacios seguros,
o mddulos de orientacidon vocacional y STEM— representan un acervo valioso que podria aprovecharse de forma
mas sistemdtica. Sin embargo, estos insumos tienden a permanecer en los equipos que los desarrollaron o en
repositorios dispersos, lo que limita su uso transversal y su incorporacién en nuevos ciclos programaticos.

Asimismo, la documentacion de buenas practicas y evidencias territoriales ha dependido principalmente de
iniciativas puntuales o de los proyectos individuales, sin un marco comun para su registro, validacién y difusion. Esto
dificulta la transferencia de aprendizajes entre sectores y entre oficinas, y reduce la visibilidad de los logros
alcanzados frente a socios nacionales e internacionales.

El fortalecimiento de la gestién del conocimiento nosolo es clave para garantizar la replicabilidad de las experiencias,
sino también para consolidar la sostenibilidad de la Estrategia Programatica. Un sistema estructurado permitiria
integrar aprendizajes de campo, monitoreo y evaluacién en la toma de decisiones y en el disefio de futuras
intervenciones.

1. Lecciones sobre articulacidn, sostenibilidad e incidencia politica

Una leccion general del trabajo de UNICEF en Peru es que la incidencia y los resultados transformadores dependen
de la fortaleza de las alianzas y la capacidad de adaptarse a un contexto politico inestable. En un contexto de crisis
politica e incertidumbre, ha sido crucial mantener el didlogo de alto nivel y el trabajo técnico con entidades como el
Ministerio de Educacion (MINEDU), a pesar del continuo cambio del funcionariado.

El trabajo multisectorial (involucrando a los sectores sanitario, educativo, empresarial y de igualdad de género, como
el MIMP) hasido clave para contribuir a la integralidad de la respuesta dirigida a eliminar las desigualdades de género
en el sector educativo. Es fundamental la articulacidn con instituciones publicas, ONGs y sociedad civil desde un
inicio para una mejor implementacion del programa. Ademas, se aprendié que se debe cuidar la visibilidad de todas
las instituciones que implementan el programa (+Poder Adolescente), afin de motivar la cooperacidon a pesar de las
diferencias en otros espacios de articulacién.

2. Lecciones sobre metodologia y contenido formativo
Las lecciones en este ambito se centran en la necesidad de flexibilidad, adaptabilidad y pertinencia cultural para

lograr un impacto real en el empoderamiento y la agencia de las adolescentes. Se aprendié la importancia de la
adaptacién metodoldgica para tener en cuenta el contexto y el perfil de las participantes. En el caso de las
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adolescentes quechuas en Huancavelica, la inclusién de su identidad cultural reforzé su sentido de identidad y
aumento significativamente su participacién y empoderamiento personal.

Es necesario involucrar a las adolescentes en la metodologia de actividades para asegurar que estas sean relevantes
y atractivas para ellas. La co-facilitacién por adolescentes en los mini encuentros de Lima norte enriquecidé sus
procesos de liderazgo. El compartir historias de vida entre pares resulté de mayor impacto y fue una experiencia
enriquecedora para su empoderamiento.

Fue crucial contar en el equipo con profesionales con un perfil activista y compromiso politico para orientar los
contenidos a las adolescentes de manera mds cercana, basandose en sus propias experiencias de vida.

3. Lecciones sobre convocatoria, inclusion y logistica

El principal desafio operativo es la vulnerabilidad de las adolescentes y las barreras institucionales, llevando a
lecciones sobre cdmo asegurar su asistencia y permanencia.

La focalizacion en Instituciones Educativas resultd estratégica para tener mayor llegada. Sin embargo, fue necesario
diversificar las estrategias de convocatoria mas alla de ellas. También resultd importante ampliar el alcance a otros
espacios como organizaciones sociales de base y ollas comunes, y usar bases de datos de intervenciones anteriores.
En Loreto, se aprendié que la inscripcién solo se puede realizar de forma fisica y directa con las adolescentes, ya que
muchas no tienen los equipos adecuados para el registro virtual. En Lima Norte, se optd por tener una lista preliminar
de datos basicos y luego hacer seguimiento para el llenado virtual, lo cual, aunque laborioso, fue una salida ante las
limitaciones de tiempo en las escuelas.

La alimentacion y los pasajes son aspectos importantes para la participacion continua de las adolescentes, ya que
muchas presentaban dificultades econdmicas para su traslado. En esta linea, abrir el espacio con charlas informativas
a madres y padres de familia es clave como antesala a los talleres y permite estrechar vinculos de confianza con los
cuidadores.

4. Lecciones sobre relevancia

El enfoque integral facilita la coherencia temdtica y la legitimidad social. La articulacién de contenidos que combinan
liderazgo, salud, derechos, habilidades digitales y participacién civica ha permitido que los programas dialoguen de
manera efectiva con las politicas nacionales y las prioridades comunitarias. Esta coherencia tematica ha contribuido
a legitimar la Estrategia tanto ante actores publicos como ante las comunidades beneficiarias.

La flexibilidad territorial potencia la pertinencia, pero a la vez exige estructuras de apoyo mas sdlidas. La capacidad
de adaptar enfoques y metodologias a realidades locales —rurales, urbanas o interculturales— ha sido clave para la
pertinencia social de la Estrategia. No obstante, la falta de mecanismos sistematicos para transferir aprendizajes
territoriales limita el aprovechamiento de la experiencia acumulada vy la construccion de modelos replicables a nivel
nacional.

5. Lecciones sobre coherenciainterna

La complementariedad técnica entre sectores potencia la calidad y la coherencia programatica.
Cuando los sectores trabajan de forma integrada, se logran programas mas completos y coherentes, que abordan
simultdneamente dimensiones de salud, proteccion, educacién y participacion. Esta integracion ha sido clave para
responder a la complejidad de las realidades adolescentes y ha fortalecido la legitimidad técnica de UNICEF ante
contrapartes nacionales vy territoriales.
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La intersectorialidad requiere estructuras y tiempos institucionales especificos: La experiencia demostré que la
coordinacién efectiva no se produce de manera espontdnea, sino que necesita recursos, planificacion conjunta y
mecanismos de seguimiento. Sin una estructura formal de articulacidn, la colaboraciéon tiende a concentrarse en el
disefio inicial, reduciéndose en la implementaciéon o ante cambios de personal.
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1. Recomendaciones sobre relevancia

- Fortalecer lainstitucionalizacion del enfoque de adolescentes mujeres en las politicas publicas nacionales y
territoriales.

- Impulsar acuerdos y espacios de trabajo conjunto con el MIMP, MIDIS, MINEDU, MINSA, MINCUL y SENAJU,
para incorporar los aprendizajes y herramientas de la Estrategia en los marcos normativos y programas
nacionales de juventud, igualdad de género y desarrollo social.

- Consolidar mecanismos de articulacion multisectorial y multiactor: promover mesas o plataformas
permanentes que integren a actores publicos, privados y de la sociedad civil, con roles definidos y planes
de accion compartidos.

- En particular, en cuanto al trabajo con sector privado, profundizar la estrategia de trabajo hacia una
vinculacion mas estructurada con este sector, que vayamas alld de colaboraciones puntuales, promoviendo
alianzas de mediano plazo orientadas al fortalecimiento de habilidades digitales, la empleabilidad juvenil y
la mentoria femenina. Esto podria incluir un mayor involucramiento y rol protagénico del sector privado en
las iniciativas (con enfoque en perfiles jévenes y comunicacién innovativa), la firma de acuerdos marco de
cooperacion con empresas tecnoldgicas, cdmaras empresariales y fundaciones corporativas, para
institucionalizar su participacion, asegurar la sostenibilidad de las mentorias y promover la incorporacion
de componentes de inclusion de género en las politicas de responsabilidad social empresarial, entre otros.

- Sistematizar y escalar las experiencias territoriales exitosas, con enfoque en las buenas practicas locales —
especialmente en liderazgo adolescente, mentorias y alianzas comunitarias—, para orientar futuras
intervenciones y favorecer su integracion en los programas de cooperacion de UNICEF y en las politicas
publicas del pais.

2. Recomendaciones para la focalizacion de Grupos Meta (LNOB)

La identificacién inicial de la poblacién vulnerable (como las beneficiarias del Programa JUNTOS o adolescentes en
instituciones educativas) deberia complementarse con estrategias para asegurar la inclusion efectiva de los perfiles
mas excluidos (LNOB), como las adolescentes fuera del sistema educativo, las que viven en extrema pobreza o las
que enfrentan alta carga de cuidados.

Se sugiere que las sesiones aborden cémo ciertas problematicas -como la violencia social y intrafamiliar- se viven de
forma diferente segun las condiciones sociodemograficas (lugar de residencia, nivel econémico, etnia). Para las
adolescentes de mayor vulnerabilidad (como las del Programa JUNTOS), se recomienda fortalecer primero sus
habilidades socioemocionales y proyectos de vida antes de abordar temas complejos de empoderamiento. Por esto,
se deberia considerar la necesidad de un programa formativo previo centrado en el desarrollo de sus habilidades
blandas (como autoconocimiento, comunicacién asertiva y liderazgo) para brindarles herramientas antes de abordar
temas mas complejos.

3. Recomendaciones sobre el alcance y convocatoria (Estrategia de captacion)

La estrategia de convocatoria requiere ser mas flexible, usar un lenguaje adaptado ala juventud y planificarse con
suficiente antelacidon para ser efectiva y sostenible:

e  Presentar anticipadamente el programa a las instituciones educativas para que puedan designar espacios y
comprometerse con el desarrollo de las actividades. Es importante considerar la agenda de actividades
escolares para evitar programar la intervencion en fechas con altas demandas académicas (como exdmenes
finales), lo que podria llevar a estrés y sobrecarga académica, e inclusive la desercion.

e Pensar el proceso de convocatoria desde una légica adolescente utilizado herramientas y lenguaje
apropiado para la generacidon, materiales de difusion acorde y servirse de plataformas digitales como TikTok
e Instagram, que son las que mas consumen. Asi como incentivar la convocatoria a través de
recomendaciones o invitacion a amistades, ya que las adolescentes se sienten muy motivadas de asistir con
sus amigas.
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4. Recomendaciones sobre focalizacion institucional y sostenibilidad

La estrategia de alcance y focalizacidon también incluye la necesidad de asegurar la colaboracién de instituciones y
lideres clave, fortaleciendo la sostenibilidad del programa. Para esto, fortalecer la relacién con las instituciones
educativas y especificamente con las coordinadoras de tutoria para coordinar mejor las actividades y horarios. Es
crucial que el equipo implementador tenga un espacio con docentes, tutores y auxiliares para informar sobre los
programas Yy asegurar facilidades para el ingreso alas aulas. Ademas, continuar fortaleciendo las capacidades de los
gestores de JUNTOS y profesionales del Programa Nacional AURORA (MIMP) en los enfoques de empoderamiento
integral y multisectorial, mediante programas MOOC.

Se recomienda mantener vy fortalecer la actividad de charla con madres y padres de familia, ya que es una antesala
que permite estrechar vinculos de confianza entre cuidadores/as vy el equipo de trabajo.

5. Recomendaciones sobre coherencia interna

- Institucionalizar mecanismos de coordinacion entre dreas dentro de UNICEF Peru. Crear espacios
permanentes de planificacidon, seguimiento y rendicidn de cuentas entre las dreas, con mandatos claros,
cronogramas conjuntos y productos compartidos. Esto permitiria fortalecer la coherencia interna, reducir
duplicidades y garantizar la continuidad entre fases y equipos.

- Consolidar equipos interdisciplinarios con presencia territorial y enfoque de sostenibilidad. Fortalecer a los
equipos técnicos en los territorios, con roles definidos y metas comunes, capaces de traducir lacolaboracion
conceptual en acciones integradas de terreno y de fortalecer la apropiacién local de los enfoques
impulsados por la Estrategia.

6. Recomendaciones sobre sostenibilidad y escalabilidad

- Fortalecer la institucionalizacion y
sostenibilidad de la Estrategia mediante su
integracién formal en politicas y programas
nacionales y subnacionales.

- Consolidar las alianzas establecidas con los
sectores educacién, proteccion e inclusién
social para asegurar la incorporacidn
progresiva del enfoque de adolescentes
mujeres en politicas y programas publicos
permanentes.

- Desarrollar un sistema estructurado de
gestién del conocimiento, que documente
metodologias, aprendizajes y herramientas
generadas por los programas +Poder
Adolescente y +Chicas Tec, para orientar su
replicabilidad y escalamiento.
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VIIl. Anexos

8.1. Instrumentos normativos en materia de infancia en Peru

Instrumento juridico ‘

e  Constitucion Politica del Perd (1993). Reconoce el principio de igualdad ante la ley y el deber del Estado de proteger
especialmente a la infancia y adolescencia (Art. 4).

e  (Cddigo de los Nifios y Adolescentes (Ley 27337, modificado en 2000). Art. VII: reconoce a NNA como sujetos de
derechos y establece su participacién en la familia, comunidad y sociedad. Incluye mecanismos como los consejos
consultivos escolares y la participacion en procedimientos judiciales y administrativos.

e la ley General de Salud de 1997

e La Ley de Promocién de Alimentacidn Saludable para nifias, nifios y adolescentes (2013) y el Manual de Advertencias
Publicitarias (2017).

e La Ley de Salud Mental (2019).

e la Ley General de Educacion (LGE) de 2003 y su reglamento (2012).

e  Leyde Municipios (Ley 27972): Permite la creacion de consejos consultivos, audiencias publicas y mecanismos de
consulta con poblacién adolescente y juvenil a nivel local.

e  Reglamento del Decreto Legislativo 1297 (DS 002-2018-MIMP): Reconoce la participacion de NNA como principio
fundamental en procesos administrativos vinculados a proteccion, acogimiento, adopcidn, entre otros.

e Resolucion Administrativa 228-2016-CE-P): Aprueba el Protocolo de Participacion Judicial del Nifio, Nifia y
Adolescente, para garantizar su derecho a ser oido en procedimientos judiciales.

e Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud (Ley 29344, 2002) establecio el Seguro Integral de Salud (SIS).

e Ley 28983 — Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres (2007)

e  Violencia: La Ley 30364 (2015) busca prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres e integrantes del
grupo familiar. La Ley 30920 (2019) declara de interés publico la implementacion progresiva de Cdmaras Gesell para
evitar la revictimizacion de victimas de violencia sexual, familiar y trata.

e  Explotacion: El Decreto Legislativo 1297 (2016) aborda la proteccién de NNA sin cuidados parentales o en riesgo de
perderlos. La Resolucidon Ministerial 204-2019-TR cre6 el "Sello Libre de Trabajo Infantil". La Resolucidon Ministerial
430-2018 MINCETUR aprobd el "Cddigo de Conducta Contra la Explotacién Sexual de Nifias, Nifios y Adolescentes
(ESNNA) en el Ambito del Turismo".

e  Vida Familiar y Comunitaria: El Decreto Legislativo 1297 (2016) contiene normas que estipulan la participacién de
NNA en procesos relacionados con su proteccién. El reglamento de la Ley 30466 (Decreto Supremo 002-2018-MIMP,
2018) incorpora la participacion de NNA como principio fundamental.

e Ley 31914 (2023): Establece los 18 afios como edad minima legal para contraer matrimonio, sin excepciones.

e  Acceso a la Justicia: La Ley 30838 (2018) modifica el Codigo Penal para fortalecer la prevencion y sancion de delitos
sexuales. La Resolucion Administrativa 228-2016-CE-P) aprobd el “Protocolo de Participacion Judicial del Nifio, Nifia y
Adolescente”.

e  Sistema deJusticia Juvenil: El Decreto Legislativo 252-2018-EF (2018) autorizé la transferencia de centros juveniles al
Ministerio de Justicia. El Decreto Supremo 006-2019-JUS (2019) cred el Programa Nacional de Centros Juveniles
(PRONACE)J). El Programa Presupuestal 0080, "Lucha contra la Violencia Familiar", y el PPoR 1002, "Reduccion de la
Violencia contra la Mujer", son instrumentos presupuestales relacionados.
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Marco institucional y de politicas publicas en materia de infancia en Peru

e Sistema Nacional de Atencion Integral al Nifio y Adolescente (SNAINA, Ley 26518, 1995): Promueve la
articulacion de politicas y servicios desde un enfoque integral, incluyendo espacios participativos.

e  Politica Nacional Multisectorial para Nifias, Nifios y Adolescentes al 2030 (DS 001-2021-MIMP): Uno de sus
seis objetivos estratégicos es “Incrementar la participacion de NNA en los asuntos publicos”, con énfasis en
autonomia progresiva e inclusidn intercultural.

e  Plan Nacional de Accidn por la Infancia y Adolescencia (PNAIA 2012-2021): Promovid la participacion de
NNA como estrategia transversal. Se espera su renovacién con enfoque actualizado.

e  Plan Multisectorial de Lucha contra la Anemia (2018).

e Proyecto Educativo Nacional al 2036 establece orientaciones estratégicas.

e Lineamientos de Tutoriay Orientacién Educativa (2020).

e  Politica Nacional de Juventud (DS 013-2019-MINEDU). Centrada en jovenes de 15 a 29 afios.

e Consejos de Participaciéon de la Juventud (CPJ).
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8.2. Dimensiones de analisis y preguntas de investigacion

Matriz de disefio de la investigacion

Métodos de Recoleccion Fuentes de datos

de datos

Dimensiones de Pregunta de

investigacion

Preguntas orientadoras

Anadlisis (TDR)

CONTEXTO OE1. ¢Cémo y en qué P.1. ¢De qué forma el disefio del Revisién secundaria. Revision documental:
medida el contexto Programa respondié y se adapté al Entrevistas con el equipo | SITAN; Programa de
social, econémico y contexto social, econémico y politico | gestor de los programas Pais; Notas Técnicas;
politico del pais de Peru? de UNICEF Peru. Teoria del Cambio de
facilita u obstaculiza Entrevistas con socios los Programas;
la ejecucion de las implementadores en los 3 | Informes técnicos de
actividades de los territorios. implementacidn;
programas, y en qué Entrevistas con Revision de
medida los autoridades nacionales, documentos de
programas pudieron regionales y locales. comunicacién;
adaptarse a estos Encuesta. Materiales
contextos. pedagdgicos.

Registros de
entrevistas.
Resultados de
Encuesta.

ALCANCE y OE2. ¢ Cudn eficaces P.2.1. ¢ Qué mecanismos se han Entrevistas con Registros de

FOCALIZACION son los criterios y utilizado para identificar las areas y autoridades nacionales, entrevistas. Revision
mecanismos grupos meta del Programa? y écomo | regionales y locales. documental.
empleados para la se garantizaron ajustes o Entrevistas con el equipo | Resultados de
identificacion de los adaptaciones para su inclusiéon gestor de los programas Encuesta.
entornos y el acceso a | efectiva en la implementacion del de UNICEF Peru.
la poblacion Programa?? Entrevistas con socios
destinataria? P2.2. ¢ Los criterios y mecanismos implementadores en los 3

han sido eficaces para llegar a los territorios.

LNOB? Grupo focal con
organizaciones de
adolescentes.
Encuesta.

DISENO OE.3. ¢ Cudn P.3. éLos criterios y mecanismos Entrevistas con el equipo Registros de
pertinentes resultan utilizados para la identificacion de los = gestor de los programas entrevistas y grupo
los criterios y entornos y la poblacién destinataria de UNICEF Peru. focal.
mecanismos para la fueron pertinentes para llegar a los Entrevistas con socios Revision documental.
generacion de las grupos priorizados? implementadores en los 3 | Revisién de
estrategias, territorios. documentos de
componentes, Grupo focal con las comunicacién.
modalidades, organizaciones de las Revisién de
cobertura y adolescentes. materiales
resultados del pedagdgicos.
programa?

DISENO OE.4. ¢En qué medida | P.4. ¢En qué medida el Programa ha Grupo focal con Registro de grupos

los objetivos de los
dos programas
responden a las
expectativas y
necesidades de las
adolescentes
mujeres?

respondido a las expectativas y
necesidades priorizadas por las
propias adolescentes?

P.4.1 Cémo se han ajustado los
objetivos, estrategias y
componentes del Programa
durante suimplementacién para
incorporar las expectativas y
necesidades expresadas por las
adolescentes, y qué tan efectivas
han sido estas adaptaciones para
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adolescentes de cada
Programa.

Grupo focal con las
organizaciones de las
adolescentes.

Grupo focal con
docentes.

Grupo focal con
padres/madres/cuidador
es de las participantes.
Encuesta.

focales.
Resultados de la
Encuesta.



Métodos de Recoleccion Fuentes de datos

de datos

Dimensiones de Pregunta de

investigacion

Preguntas orientadoras

Analisis (TDR)

RELEVANCIA

COORDINACION
INTERNA

PARTICIPACION

OE.5. ¢ Existe un
alineamiento entre
los objetivos del
programa y las
prioridades de los
sectores publicos,
privados y de la
sociedad civil?

OE.6. ¢ Como influyé
la colaboracién entre
los sectores de
UNICEF (salud,
educacion,
proteccion, politicas
sociales) en la
implementacion y los
resultados de los
programas de la
Estrategia
Programadtica de
Adolescentes Mujeres
en Peru?

OE.7. (Como se
desarrolla la
participacion de las
adolescentes en el
disefio de la
programacion y cudn
eficaces y pertinentes
resultan los
mecanismos
existentes?

generar cambios significativos en
su bienestary empoderamiento?

P.5.1. ¢El Programa se ha alineado
con las politicas, programas, planes y
estrategias del Ministerio de
Educacién (MINEDU); Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS),
Ministerio de Cultura (MINCUL),
Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, y SENAJU?

P.5.2 ¢ El Programa se ha alineado
con las prioridades de las
organizaciones de la sociedad civil
(incluyendo las adolescentes) y del
sector privado?

¢En qué medida las estrategias y
modalidades de implementacion del
Programa han sido adecuadas para
facilitar la articulacion y el trabajo
coordinado con los sectores publicos,
privados y de la sociedad civil,
asegurando la coherencia entre los
objetivos del Programa vy las
prioridades de estos actores en los
diferentes niveles (nacional, regional
y local)?

P.6.1. ¢ De qué manera colaboraron
las distintas areas de UNICEF Peru
para el desarrollo de la
implementacion (focalizacion,
disefio, etc.) y el logro de objetivos
de los dos distintos programas?
P.6.2. ¢ Cudles son las lecciones
aprendidas de la colaboracion entre
los sectores de UNICEF (salud,
educacion, proteccion, politicas
sociales) para futuras
implementaciones de programas
similares?

P.7.1. i De qué manera ha tenido
lugar la participacion de las
adolescentes en cada fase del ciclo
de programacion? ¢Ha sido
significativa?

P.7.2. éEn qué dmbitos ha tenido
lugar esta participacion? (comunidad,
escuela, hogar, proyecto)

P.7.3. éEn qué medida las estrategias
y modalidades de implementacion
empleadas para promover la
participacién de las adolescentes
fueron adecuadas para asegurar que
esta fuera inclusiva, segura,
contextualizada y representativa de
la diversidad de adolescentes en los
territorios de intervencion?
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Entrevistas con
autoridades nacionales,
regionales y locales.
Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.
Entrevistas con
organizaciones de la
sociedad civil

Entrevista con
representantes del sector
privado.

Grupo focal con las
organizaciones de las
adolescentes.

Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.
Entrevistas con socios
implementadores en los 3
territorios.

Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.

Grupo focal con las
organizaciones de las
adolescentes.

Grupo focal con
adolescentes en cada
area de intervencion.
Grupo focal con
educadores/as, y
cuidadores/as en cada
area de intervencion.

Registro de
entrevistas y grupos
focales.

Registro de
entrevistas.

Registros de
entrevistas y grupos
focales.



Dimensiones de

Analisis (TDR)

Pregunta de
investigacion

Preguntas orientadoras

Métodos de Recoleccion
de datos

Fuentes de datos

PARTICIPACION

IMPLEMENTACION

SOSTENIBILIDAD y
ESCALABILIDAD

OE.8. ¢ Cudl ha sido la
contribucion de la
participacion de las
adolescentes al
alcance de los
objetivos del
Programa?

OE.9. ¢ Qué barreras y
elementos
facilitadores pueden
identificarse?

OE.10. ¢ Qué otros
programas de
empoderamiento de
adolescentes existen
en el Peru?

0G.1 ¢Qué factores
han influido en el
disefio,
implementacion y

P.8. ¢Cdmoy en qué medida la
participacién de las adolescentes
contribuyd al logro de los objetivos,
componentes y actividades del
Programa?

P.8.1. éEn qué medida los
mecanismos implementados para
canalizar la participacién de las
adolescentes se mantuvieron activos,
efectivos y adaptados durante todo
el proceso de implementacién para
maximizar su contribucion a los
resultados del Programa?

P.9. éQué barreras y elementos
facilitadores pueden idenficarse en
cada fase del ciclo de programacion
(incluida la estrategia multisectorial)
publica y privada?

P.9.1. ¢ Qué tan adecuadas fueron las
estrategias y mecanismos para
implementar el Programa? ¢ Qué
facilitadores y barreras se encontré
con el trabajo con los socios
implementadores? ¢ Qué tan
pertinentes y eficientes fueron los
mecanismos y estrategias del
Programa para lograr la participacion
de los actores publicos y privados en
la implementacion de las
actividades?

P.10.1. ¢ Qué otros Programas de
participacion y empoderamiento de
adolescentes y jovenes tanto
publicos, como privados y de la
sociedad civil existen en Peru?
P.10.2. ¢Se han establecido
mecanismos de complementariedad
con UNICEF Peru?

P.10.23 ¢ Cual es el valor diferencial
del Programa de UNICEF Peru?

0G. 1. (Cudles son las
condiciones/factores necesarios para
el disefio, implementacion y
sostenibilidad con éxito de las

sostenibilidad de la
Estrategia de
Adolescentes Mujeres
de UNICEF en Peru y
cémo pueden estos
aprendizajes mejorar
su programacion?

intervenciones multicomponente
dirigidas a las adolescentes?
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Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.
Entrevistas con socios
implementadores en los 3
territorios.

Grupo focal con las
organizaciones de las
adolescentes.

Grupo focal con
adolescentes en cada
area de intervencion.

Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.
Entrevistas con socios
implementadores en los 3
territorios.

Grupo focal con
adolescentes en cada
area de intervencion.
Encuesta.

Entrevistas con
autoridades
gubernamentales
nacionales, regionales y
locales

Entrevistas con
autoridades
gubernamentales
nacionales, regionales y
locales.

Entrevistas con
organizaciones de la
sociedad civil.
Entrevistas con sector
privado.

Entrevistas con otras
agencias de NNUU
(UNESCO; ONU Mujeres,
etc.)

Entrevistas con
autoridades
gubernamentales
nacionales, regionales y
locales.

Entrevistas con el equipo
directivo de UNICEF
LACRO y Oficina de Pais.
Entrevistas con el equipo
gestor de los programas
de UNICEF Peru.

Revision de
estrategias,
programas y planes
gubernamentales, de
organizaciones de la
sociedad civil, e
iniciativas del sector
privado.

Registros de
entrevistas y grupos
focales.

Registro de
entrevistas y de
grupos focales.
Resultados de la
Encuesta.

Registros de
entrevistas y grupos
focales de discusion.
Revision de
estrategias,
programas y planes
gubernamentales, de
las OSC e iniciativas
del sector privado.

Registros de
entrevistas y grupos
focales.



OE.11. ¢ Qué factores
facilitan la
sostenibilidad y
escalabilidad del
programa?

P.11.1. Identifique al menos 3
factores que contribuyan a la
sostenibilidad del Programa.
P.11.2. ¢ Considera que el Programa
tiene potencial de escalabilidad?
ALTO/MEDIO/BAJO

P.11.3. ¢En qué areas? ¢En qué
territorios?

P.11.4. ¢ Qué impacto tuvo la
colaboracion multisectorial de los
sectores del Estado en la
sostenibilidad y escalabilidad de los
programas en el ciclo de
programacion?

Grupo focal con las
organizaciones de las
adolescentes.

Grupo focal con
adolescentes en cada
area de intervencion.
Entrevista con el Equipo
gestor del Programa de
UNICEF

Entrevistas con
autoridades
gubernamentales
Entrevistas con
organizaciones de la
sociedad civil (Child Fund
International, Fundacion
FORGE, Save the
Children, Plan
International)
Entrevistas con sector
privado.

Entrevistas con otras
agencias de NNUU
(UNESCO, ONU Mujeres)
Encuesta

Fuente: Elaboracion propia con base en los Términos de Referencia UNICEF Perd, 2025.
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Registros de
entrevistas y grupos
focales.

Revisién de
estrategias,
programas y planes
gubernamentales, de
las OSC, SNU e
iniciativas del sector
privado.

Resultados de la
Encuesta.



8.3. Herramientas de recoleccion de datos

Entrevista — Actores gubernamentales nivel nacional

Pregunta

Notas

Grado de 1. Desde su experiencia, équé cambios concretos ha observado a nivel institucional,
Involucramiento e normativo o sectorial en relacién con la participacion, empoderamiento o atencién a
Identificacion de adolescentes mujeres desde que se implementan los programas de UNICEF (Chicas
. Tec/ +Poder Adolescente)?
Cambios o ) . . .
2. ¢Quiénes protagonizaron esos cambios? (Ej. instituciones, actores clave, liderazgos
juveniles)
3. ¢Cuando y dénde ocurrieron estos cambios?
4.  ¢Qué papel cree que jugd UNICEF y los programas mencionados en dichos cambios?
Implementacién 5. ¢éComo yen qué medida la participacion su Entidad contribuyd a laimplementacion de
los componentes y actividades del Programa?
6. ¢Qué otros Programas de participacion y empoderamiento de adolescentes y jovenes
tanto publicos, como privados y de la sociedad civil existen en Per?
7. ¢éSe han establecido mecanismos de complementariedad con UNICEF Peru?
8. ¢Cual es el valor diferencial del Programa de UNICEF Peru?
Sostenibilidad y 9. Desde su experiencia institucional, ¢ cuales diria que son al menos tres factores clave
escalabilidad que podrian contribuir a la sostenibilidad del Programa en el mediano y largo plazo?
10. Desde su experiencia, équé elementos serian clave para garantizar la continuidad y
expansion de iniciativas como esta a nivel nacional?
11. ¢En qué dreas tematicas, sectores institucionales o regiones del pais considera que
este tipo de intervencion podria replicarse o ampliarse con mayor impacto?
Participacion 12. ¢Como percibid la interaccidn y participacion de las adolescentes en el desarrollo del
programa y su relacion con el programa y su entidad?
Barreras y 13. Desde su experiencia institucional, écudles fueron los principales facilitadores y
facilitadores obstaculos en la implementacion de los programas?
14. (Qué sugerencias tiene para mejorar la articulacion entre el programa y las
instituciones publicas en el futuro?
Actores e 15. ¢Qué experiencias ha tenido con programas de Naciones Unidas u otras iniciativas que
intervenciones trabajen con adolescentes mujeres, y cdmo describiria el relacionamiento de estos
programas?
Recomendaciones 16. ¢Qué aprendizajes o recomendaciones clave le gustaria compartir para mejorar la

articulacién y futuras intervenciones?
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Entrevista — Actores gubernamentales nivel regional y local

Pregunta

‘ [\ [e] =

Grado de 1. Desde su experiencia, ¢ qué cambios concretos ha observado en su territorio en
Involucramiento e relacion con las adolescentes desde que se implementan los programas de UNICEF
Identificacién de (Chicas Tec / +Poder Adolescente)?
Cambios 2. ¢éQuiénes protagonizaron esos cambios? (Ej. instituciones, actores clave, liderazgos
juveniles)
3. ¢Cuando y donde ocurrieron estos cambios?
4.  ¢Qué papel cree que jugd UNICEF y los programas mencionados en dichos cambios?
Implementacion 5. ¢éComoy en qué medida la participacion su Entidad contribuyd a la implementacion
de los componentes y actividades del Programa?
6. ¢Qué otros Programas de participacion y empoderamiento de adolescentes y jovenes
tanto publicos, como privados y de la sociedad civil existen en su territorio?
7. éSe han establecido mecanismos de complementariedad con UNICEF Peru?
8. ¢Cuadl es el valor diferencial del Programa de UNICEF Peru?
9. ¢Considera que los criterios utilizados por el programa para seleccionar los territorios
y beneficiarios fueron pertinentes en su contexto?
10. ¢Qué tan alineados estuvieron los programas con las prioridades y capacidades
territoriales regionales/locales?
Sostenibilidad y 11. Desde su experiencia, ¢ qué elementos serian clave para garantizar la continuidad y
escalabilidad escalabilidad de iniciativas como esta?

Participacion 12. ¢Como describiria la relacion entre las adolescentes participantes, el programa y su
entidad publica? ¢ Qué tan fluida fue esa interaccion y qué retos enfrentaron para
lograr una participacién activa desde su entidad?

Barreras y 13. Desde su experiencia institucional, é cudles fueron los principales facilitadores y
facilitadores obstaculos en la implementacion de los programas?
Recomendaciones 14. ¢Qué aprendizajes o recomendaciones clave le gustaria compartir para mejorar la

articulacién y futuras intervenciones en su territorio?
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Grupo focal - Adolescentes beneficiarias

Etnia/raza

1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3

1. ¢Como fue para ustedes participar en este programa? ¢Qué es lo primero que recuerdan cuando piensan
en +Chicas Tec o en + Poder Adolescente?

2. ¢Recuerdan como se enteraron del programa o como fue el primer acercamiento? ¢Quién las invité o
motivé a participar?

3. ¢éTuvieron la oportunidad de compartir sus ideas o participar activamente en alguna parte del programa?

Si es asi, épueden contarme un momento en el que sintieron que su voz fue escuchada y que eso generd

algun cambio o resultado?

¢Qué cosas han cambiado en ustedes o en sus compafieras desde que empezd el programa?

¢Qué actividades o momentos del programa creen que ayudaron a que esos cambios sucedieran?

¢Qué temas o actividades del programa les parecieron mas Utiles o necesarios para ustedes?

éSienten que el programa tomo en cuenta lo que las adolescentes necesitaban? ¢éPor qué si o por qué no?

¢Qué esperaban lograr cuando comenzaron el programa? ¢Eso se cumpliéo o cambid con el tiempo?

¢Cémo fue para ustedes la forma en que se organizaron las actividades? ¢Qué ayudd a que funcionaran

bien o qué lo hizo dificil?

10. ¢Sintieron que las personas o instituciones que participaron en el programa estaban bien coordinadas
entre si? ¢Cémo se dieron cuenta de eso?

11. ¢Qué les gustaria repetir o seguir haciendo después del programa?

12. ¢Qué cambiarian o mejorarian si pudieran hacerlo de nuevo?

13. ¢Qué necesidades o problemas importantes en su vida sienten que todavia no se han abordado en el
programa?

14. ¢Qué les gustaria que UNICEF incluya en proximos programas para adolescentes como ustedes?

LN e
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Grupo focal — Organizaciones de adolescentes

Etnia/raza

10.
11.

12.
13.
14.
15.

éComo fue para ustedes participar en este programa? ¢Qué es lo primero que recuerdan cuando piensan
en +Chicas Tec o en + Poder Adolescente? ¢Qué ha cambiado para ustedes o sus organizaciones desde que
participan o conocen el programa?

- ¢Qué cambid, équién lo hizo posible? y édonde ocurrié?

¢Han logrado influir en decisiones o actividades a partir de su participacion?

- ¢En qué espacios? ¢Pueden dar un ejemplo concreto?

¢Han visto cambios en otras chicas de su comunidad o en su organizacién gracias alo que han aprendido o
vivido en el programa?

¢Como participaron en las actividades o decisiones del programa?

- ¢Fueron escuchadas, tomadas en cuenta, pudieron proponer ideas?

¢En qué sintieron que su voz o liderazgo hizo una diferencia?

éQué apoyos o espacios les facilitaron participar activamente? ¢Y qué lo hizo mas dificil?

éConocen si su gobierno local apoya o se relaciona con grupos de adolescentes o jévenes?

- ¢COmo es esa relacidon? éHan trabajado juntas o sentido apoyo?

¢Han sido invitadas a participar en reuniones, mesas u otros espacios publicos como organizacion juvenil?
éConocen programas o servicios publicos que apoyan lo que ustedes hacen como lideresas o colectivas?
-> ¢Cudles conocen? ¢Cémo se han vinculado?

éConocen o han participado en programas de UNICEF? ¢{Qué impresidn o experiencia tienen?

¢Han trabajado con otras organizaciones (ONGs, colegios, iglesias, redes)? ¢Cédmo ha sido esa experiencia
en comparacion?

éQué temas o actividades consideran mds Utiles para las adolescentes en este tipo de programas?

éQué se necesita para que este tipo de programas sigan y lleguen a mas adolescentes como ustedes?
éQué les gustaria mejorar o cambiar si volvieran a participar en un programa asi?

¢Qué esperan lograr como lideresas en su comunidad en los préximos afios? éQué necesitan para hacerlo
posible?
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Grupo focal — Familias, padres o cuidadores de las adolescentes

Etnia/raza

1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3

1. ¢Usted o algun otro adulto en casa participd en alguna actividad del programa o recibié informacion de
parte de UNICEF? ¢Qué le parecid Util o necesario de ese acercamiento?
1. ¢Ha notado algin cambio en su hija desde que comenzé a participar en el programa?
— ¢éQué tipo de cambios?
—  ¢En qué momento lo notd?
— ¢Qué hace o dice diferente?
2. ¢Ha cambiado la manera en que su hija conversa sobre ciertos temas (como género, tecnologia, derechos,
relaciones)? ¢CoOmo manejaron eso en casa?
3. ¢Cree que estos cambios se dieron gracias al programa? ¢Qué actividades o experiencias cree que influyeron
mas en su hija?
4. ¢Qué cree usted que necesitan hoy en dia las adolescentes para crecer y desarrollarse de manera segura y
con oportunidades?
— ¢Piensa que el programa respondié a esas necesidades? ¢En qué lo notd?

5. ¢éSiente que el programa ofrecié a las adolescentes un espacio seguro donde podian participar, expresarse

o aprender? ¢Cémo lo supo o lo notd?
6. ¢Qué tipo de apoyo suelen recibir en casa y en la escuela cuando quieren seguir sus intereses o hablar de

temas importantes para ellas?
7. ¢éQué sugerencias tendria para que este tipo de programas se fortalezcan o lleguen a mas adolescentes?
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Grupo focal — Grupo focal con educadores/a

Etnia/raza

1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3

1. (¢Esta al tanto del programa Chicas Tech o +Poder Adolescente en el que participaron algunas estudiantes de
su institucion? ¢Reconoce si alguna de sus estudiantes estuvo vinculada o ha tenido algin contacto con
ellas durante o después del proceso?

2. ¢Han notado algiin cambio en el comportamiento, intereses o participacién de las estudiantes que
formaron parte del programa? -> ¢Qué tipo de cambios? ¢Cuando los notaron?

3. ¢Se observé alguna transformacion en las adolescentes luego de su participacion?

- Por ejemplo: confianza, liderazgo, relaciones, participacion en clases.

4. ¢Qué impresidn tienen del programa (aunque no hayan participado directamente)? ¢Qué han escuchado de
estudiantes, familias u otros colegas?

5. éQué aspectos del programa les parecen valiosos o necesarios para trabajar en el contexto escolar?

6. ¢Se sentirian abiertos ainvolucrarse en programas similares en el futuro? ¢Qué tipo de participacién
considerarian posible o deseable?

7. ¢éQué condiciones cree que facilitarian la participacion de los docentes en este tipo de iniciativas (tiempos,
apoyo, formacion, coordinacion)?

8. ¢Conocen otros programas, proyectos u organizaciones que hayan trabajado con adolescentes mujeres en
su institucion o comunidad?

9. ¢Qué opinion tienen sobre su impacto o utilidad en la vida de las adolescentes? ¢Hubo algin cambio
observable a partir de esas experiencias?

10. ¢Han tenido contacto con redes o alianzas educativas, sociales o comunitarias que promuevan temas
similares (tecnologia, género, liderazgo, etc.)? ¢Qué resultados destacaria?

11. ¢Qué rol creen que puede o debe tener la escuela en apoyar este tipo de iniciativas?

12. ¢Qué sugerencias tienen para mejorar el vinculo entre programas como este y el trabajo que ustedes
realizan dia a dia?
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Entrevista — Equipos gestores de UNICEF

Criterio

Pregunta

Grado de 1. ¢Quécambiossignificativos ha observado como resultado de los programas +Chicas
Involucramiento e Tec o +Poder Adolescente?
\dentificacién de - éQué cambid? éQuién protagonizé el cambio? éDéndey cuando  ocurrié?
. 2. ¢Puededescribir un caso donde laintervencion del equipo de UNICEF (a nivel
Cambios P . - Lo A
técnico, operativo o estratégico) contribuyd directamente a ese cambio?
3. ¢Quéactores, acciones o condiciones facilitaron que ese cambio ocurriera?
Relevancia 4. ¢Dequéformael disefio del Programa harespondido y se ha adaptado al contexto
social, econdmico y politico de Peru?
5. ¢éDequéformael disefio del Programa harespondido y se ha adaptado al contexto
social, econdmico y politico de Peri?
6. ¢Qué mecanismos se han utilizado paraidentificar las areas y grupos meta del
Programa? ¢Cree que han sido eficaces parallegar alos LNOB?
7. ¢loscriteriosy mecanismos utilizados para la identificacidon de los entornosy la
poblacidn destinataria fueron eficaces para llegar a los grupos priorizados?
Participacion 8. {Cbémo fueel involucramientoy el rol delas adolescentes, asi como de los actores
publicosy privados, en el disefio eimplementacion del programa?
Sostenibilidad y 9. Identifique al menos 3 factores que contribuyan ala sostenibilidad del Programa.
escalabilidad 10. ¢Consideraqueel Programa tiene potencial de escalabilidad?
- ¢En quédreas? ¢En quéterritorios?
Barreras y 11. ¢Coémo fueron lasdindmicas de trabajo durante laimplementacién del programa?
facilitadores éQuéfactores facilitaron o dificultaron ese proceso?
12. ¢Quécondiciones cree que son necesarias para que este tipo de programas se

mantengan en el tiempo y puedan expandirse a otros territorios?
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Entrevista — Socios implementadores

Criterio

Pregunta

Grado de 1. ¢Como contribuyd la participacidon de su organizacion a laimplementacion de los componentes del
Involucramiento e programa?
Identificacién de 2. Desdesu experiencia, ¢ha observado algin cambio concreto en adolescentes, familias,
. instituciones o comunidades relacionado con los programas de UNICEF?

Cambios [P o ) gt ) -

- éQué cambid? éQuién protagonizod ese cambio? éDéndey cuando ocurrid?
3. ¢éPuedecompartir un ejemplo en el que su organizaciéon haya contribuido directamente a que ese

cambio ocurriera?

Relevancia 4. ¢Enquémedidael programarespondio alas necesidades y expectativas expresadas por las
adolescentes? ¢Puede dar un ejemplo concreto de cdmo se reflejé eso en las actividades o
resultados?

Participacion 5. éComo participaron las adolescentes en las actividades o espacios implementados por su
organizacion bajo los programas de UNICEF?
6. éComo hasido la participacion delas adolescentes en las distintas fases del programa (disefio,
implementacidn, seguimiento)?
- ¢En qué espacios tuvo lugar esa participacidn (como lacomunidad, la escuela, el hogar o el
propio proyecto)
- ¢Qué tansignificativa considera que fue?
Implementacion | 7. ¢Conoceotrasiniciativas similares que trabajen con adolescentes mujeres en el pais o territorio?
¢Cual hasido su relacion con ellas?
8. éQuéconsideraqueaportadeformadistinta o valiosa el enfoque de UNICEF frente a otras
intervenciones?
Barreras y 9. éComo fueron las dindamicas de trabajo durante laimplementacion del programa? ¢ Qué factores
facilitadores facilitaron o dificultaron ese proceso?
Sostenibilidad y 10. ¢Quécondicionescree que son necesarias para que este tipo de programas se mantengan en el
escalabilidad tiempo y puedan expandirse a otros territorios?
11. ¢Suorganizacion estaria dispuesta a seguir colaborando en este tipo de iniciativas? ¢ Qué se

necesitaria para fortalecer esa colaboracién?
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Entrevista — Organizaciones de la sociedad civil

Criterio

Pregunta

Grado de 1. Desde su experiencia, ¢ ha observado algin cambio concreto en adolescentes,
Involucramiento familias, instituciones o comunidades relacionado con los programas de
g s ?
e Identificacién UNK:EF', » » » . . . »
de Cambios - ¢Qué cambid? ¢ Quién protagonizé ese cambio? ¢Ddénde y cudndo ocurrié?
2. ¢Puede compartir un ejemplo en el que su organizacién haya contribuido
directamente a que ese cambio ocurriera?
Relevancia 3. ¢Considera que el programa se ha alineado con las prioridades y enfoques de
trabajo de su organizacién? ¢En qué aspectos lo ha notado?
Participacion 4. ¢Cémo participaron las adolescentes en las actividades o espacios
implementados por su organizacion o en coordinacion con UNICEF?
Implementaciéon | 5. ¢éConoce otras iniciativas similares que trabajen con adolescentes mujeres en el
pais o territorio? ¢ Cual ha sido su relacion con ellas?
6. ¢éSe han establecido mecanismos de complementariedad o coordinacion entre
su organizacién y UNICEF? ¢ Qué funciond bien y qué se podria mejorar?
7. ¢éQué considera que aporta de forma distinta o valiosa el enfoque de UNICEF
frente a otras intervenciones?
Barreras y 8. ¢Como fueron las dindmicas de trabajo durante la implementacion del
facilitadores programa? ¢ Qué factores facilitaron o dificultaron ese proceso?
Sostenibilidad y [ 9. ¢Qué condiciones cree que son necesarias para que este tipo de programas se
escalabilidad mantengan en el tiempo y puedan expandirse a otros territorios?
10. ¢Su organizacion estaria dispuesta a seguir colaborando en este tipo de

iniciativas? ¢ Qué se necesitaria para fortalecer esa colaboracion?
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Entrevista- Actores del Sector Privado

Criterio

Pregunta

Grado de 1. ¢Ha observado algin cambio concreto en las adolescentes, instituciones o
Involucramiento comunidades vinculado al programa?
e Identificacién -> éQué cam.tfié? ¢En quié.n? el?énde y cuando ocurrié? S
de Cambios 2. éPuec!e |d.e:nt|ﬁ<.:ar alguna 5|tuac.|on‘ o mgmento donde su parhupfa\aon como
organizacion privada haya contribuido directamente a esos cambios?
Relevancia 3. ¢Considera que el programa responde a las prioridades del sector privado?
éPuede dar un ejemplo?
Implementacién 4. ¢Como cree que la participacion de su organizacion ayudd a implementar las
actividades clave del programa y lograr sus objetivos?
5. éConoce otros programas en Peru (publicos, privados o de la sociedad civil)
que trabajen en la participacion y el empoderamiento de adolescentes y
jovenes? ¢ Podria mencionar alguno?
6. ¢Se han establecido mecanismos de articulacién o complementariedad entre
esos programas y UNICEF Per(? ¢ Cdbmo han funcionado en la practica?
7. Desde su experiencia, écudl considera que es el valor agregado o diferencial
del programa de UNICEF Peru frente a otras iniciativas similares?
Sostenibilidad y 8. Ensuopinidn, écudles son las tres condiciones principales para que el
escalabilidad programa se mantenga y sea sostenible en el mediano y largo plazo?
9. ¢Considera que el programa tiene potencial de ser escalado?
10. ¢En qué componentes o areas tematicas cree que seria mas viable escalar el

programa? ¢Y en qué territorios o regiones del pais lo ve mas necesario o
factible?
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Entrevista- Actores de Naciones Unidas

Grado de
Involucramiento
e Identificacion

de Cambios

Pregunta

¢Qué cambios ha observado en el territorio relacionados con la
participacion, empoderamiento o inclusién de adolescentes
(especialmente mujeres) desde el inicio de su intervencidn?

- ¢Qué cambid? ¢En quién? ¢Ddénde y cudndo ocurrid?

é¢Puede describir una o dos situaciones en las que su programa
haya contribuido de manera significativa a esos cambios?

¢Qué actores fueron claves en ese proceso (incluyendo
autoridades locales, OSC, sector privado o UNICEF)?

¢Esta al tanto de los programas +Chicas Tec o +Poder Adolescente
implementados por UNICEF en el territorio?

Implementaciéon

¢Existe alguna complementariedad o sinergia entre sus
intervenciones y estos programas?

- ¢En qué componente, grupo poblacional o nivel de accién?
¢Como hasido la articulacidon practica con UNICEF u otras agencias
para abordar las necesidades de adolescentes y jovenes en el
territorio?

Sostenibilidad y

¢Qué factores han contribuido a que su intervencién sea

escalabilidad sostenible o escalable dentro del territorio?
¢En qué componentes o territorios considera que podria
expandirse una intervencién similar con un enfoque colaborativo
entre agencias?
Cierre ¢Hay algun otro cambio, colaboracidn o reflexidn que le parezca

importante compartir en relacion con el trabajo interagencial con
adolescentes y jovenes en el territorio?
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Entrevista — Representante UNICEF

Grado de
Involucramiento
e Identificacion

de Cambios

Pregunta

Desde su posicidn, écudl ha sido la vision estratégica detrds de los
programas +Chicas Tec y +Poder Adolescente en la agenda de
UNICEF Peru?

éQué cambios relevantes ha observado como resultado dela
implementacidon de estos programas, tanto a nivel institucional

como en el entorno externo?

- ¢Qué cambid? ¢En quién? (Dénde y cuando ocurrid?

¢Puede identificar un cambio significativo que haya sido impulsado o
facilitado directamente desde el liderazgo de UNICEF Peru?

Diseiio

¢éCudles son las condiciones clave para implementar y escalar con
éxito intervenciones multicomponente dirigidas a adolescentes
mujeres?

Implementaciéon

¢Qué tan efectiva fue esa estrategia en la practica?

¢Qué tan adecuados te parecieron los criterios y procesos utilizados
para disefiar el programa, en términos de sus estrategias, la
poblacidn que se buscd cubrir y el marco de resultados definido?

Sostenibilidad y

¢Cudles considera que son las condiciones estratégicas necesarias

escalabilidad para asegurar la sostenibilidad del programa y su posible expansidn
a otros contextos o territorios?
Cierre éQué cosas se podrian mejorar o hacer diferente en futuros

programas?
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Encuesta para adolescentes participantes
(+Chicas TEC y +Poder)

Estimada participante:

Esta encuesta tiene como objetivo conocer tu experiencia en el programa y evaluar como ha contribuido a tu
desarrollo. Tus respuestas son confidenciales y nos ayudardn a mejorar futuras actividades con adolescentes como tu.
Tiempo estimado: 10-15 minutos.

Instrucciones: Marca la opcion que mejor refleje tu experiencia. Algunas preguntas tienen espacio para que puedas
escribir mds si lo deseas.

1. ¢Cual es el nivel educativo mas alto alcanzado por tu madre o figura materna?
(Seleccione la opcidn que mejor describa su situacion, incluso si ya fallecid)

[ No sabe leer ni escribir

[0 Educacién primaria incompleta
[0 Educacién primaria completa

[ Educacion secundaria incompleta
[J Educacién secundaria completa
[ Técnica o tecnoldgica incompleta
I Técnica o tecnoldgica completa
I Universitaria incompleta

I Universitaria completa

[0 Estudios de posgrado

1 No sabe / No responde

2. ¢Tuviste la oportunidad de dar ideas o participar en el diseiio del programa? Si si, écomo fue esa experiencia?
O si

O No
J No recuerdo

Si respondiste que si, cuéntanos como fue esa experiencia:

3. éSentiste que los espacios y actividades del Programa te permitieron participar de forma activa?

1 Si, estuvieron muy bien organizados y me permitieron participar activamente
[J Estuvieron bien organizados y en general pude participar

[0 Algunos permitieron mi participacidn, otros no tanto

(] Estuvieron mal organizados y no facilitaron mi participacion

I No lo sé / No participé en las actividades

4. ¢(En qué sentiste que contribuiste mas dentro del programa?
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5. ¢Sientes que el programa ayudd a mejorar aspectos importantes en la vida de las adolescentes que
participaron?

O Si, mucho

1 Si, bastante

[0 Mas o menos

I Poco

1 Nada

Comentario (opcional):

6. En tu experiencia, écudles han sido los principales cambios que experimentaste por participar en el Programa?
Mencione al menos dos ejemplos concretos:

7. éCudles fueron las principales barreras o dificultades que limitaron tu participacion en el Programa

8. Desde tu experiencia, écuales son, al menos, tres factores que contribuyeron a los logros del Programa?

1.

2.

MUCHAS GRACIAS POR TU PARTICIPACION
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a. Consentimientos informados y manejo de la informacion

a) Consentimiento informado de entrevistas en profundidad (adultos/as) de instituciones
Presentacion de la investigacion

El propdsito de la presente investigacion es conocer los factores de éxito y desafios que han influido en el disefio,
modalidades y estrategias de implementacion, escalabilidad y sostenibilidad de los dos programas que son parte de
la Estrategia Programdtica de UNICEF con Adolescentes Mujeres en Peru con el fin de mejorar la programacion de
UNICEF Peru, con un fin de aprendizaje y sistematizacion de los elementos clave de la intervencidn.

Queremos agradecerle por acceder a participar de esta entrevista/ taller/ grupo focal, que tomara aproximadamente
50 minutos. Toda la informacién compilada es confidencial y se utilizard exclusivamente para la finalidad de la
evaluacion. Para mas informacion puede leer el protocolo de seguridad de los datos personales que se adjunta mas
abajo.

La participacién en el proceso de evaluacion es totalmente voluntaria y usted se podra retirar de forma total o parcial,
sin ningun tipo de perjuicio. En caso de cualquier duda puede escribir a Alejandra Faundez al correo:
alejandra.faundez@inclusionyequidad.org

Antecedentes de la persona que participa de la entrevista

Nombre

Organizacidn

Cargo que ocupa

Afio que comenzd a ejercer el cargo

Contacto (teléfono o correo)

Fecha

Firma Consentimiento informado
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b) Formato de Consentimiento de adolescentes (Grupo Focal)

Este grupo focal es realizado por la Consultora Inclusidon y Equidad y UNICEF PerU para realizar la investigacion sobre
Estrategia Programdtica de UNICEF con Adolescentes Mujeres en Peru.

Estoy de acuerdo en participar en el grupo focal para conversar sobre las actividades que se realizaron en el marco
de este proyecto.

También entiendo que:

® He sido seleccionado al azar para participar.

® El grupo en que participaré debe ser interesante y agradable.
Yo no estoy obligado a participar. Sélo estaré en el grupo focal porque quiero.

e Simetoman fotos (sin rostro) o graban durante el grupo focal, y transcriben la grabacién, con esta firma
autorizo para ello.

® El grupo focal tendra una duracion de no mas de 1 % hora.

® En los grupos focales sdlo habra nifias, nifios o jévenes presentes y las personas que estan realizando
el estudio.

® Sino me siento comodo con alguna de las actividades que se vayan a realizar, se lo diré a algunos de
los adultos responsables que organizan el grupo focal.

® Expresaré todo lo que piense sobre la actividad libremente.

e Sinodeseo responder alguna pregunta, esto no me perjudicara en ningin sentido.

® Mis opiniones no podran ser usadas en otros propodsitos fuera de esta evaluacion y se protegerd mi
identidad y mi nombre.

e Todo lo que se diga en la reunion sera absolutamente confidencial.

Valoramos mucho tu tiempo por lo que compartiremos un resumen de los hallazgos al culminar la evaluacion.

Yo, conozco en qué consiste esta evaluacidén y deseo participar en ella.

Fecha, de de 2025.

En caso de cualquier duda pueden llamar o escribir a Alejandra Faundez (+55 11999389283) correo:
alejandra.faundez@inclusionyequidad.org
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c) Formato de Consentimiento de tutor/a de NNJ

Yo, que soy custodio del nifio/nifia ___ (nombre), autorizo
su participacién en la entrevista de esta evaluacidon con su consentimiento.

La entrevista, individual o grupal, serd realizada por la Consultora Inclusién y Equidad y UNICEF Peru para realizar la
investigacion sobre Estrategia Programdtica de UNICEF con Adolescentes Mujeres en Peru.

Estoy de acuerdo en que participe en la entrevista para conversar sobre las actividades que se realizaron en el marco
de este proyecto.

También entiendo que:

® Ha sido seleccionado al azar para participar.

® El grupo en que participara debe ser interesante y agradable.

® No estd obligado a participar.

e Si le toman fotos (sin rostro) o graban durante el grupo focal y transcriben la grabacidn, con esta firma
autorizo para ello.

® la entrevista tendra una duracién de no mas de 1 % hora.

® En las entrevistas grupales sélo habra nifias, nifios o jovenes presentes y las personas que estdn realizando
el estudio.

® Sino se siente comodo con alguna de las actividades que se vayan a realizar, se lo puede decir a algunos de
los adultos responsables que organizan la entrevista.

® Puede expresar todo lo que piensa sobre la actividad libremente.

® Sino desea responder alguna pregunta, esto no le perjudicara en ningun sentido.

® Sus opiniones no podran ser usadas con otros propdsitos fuera de esta evaluacién y se protegerd su
identidad y su nombre.

Fecha, de de 2025.

En caso de cualquier duda pueden llamar o escribir a Alejandra Faundez (+55 11999389283) correo:
alejandra.faundez@inclusionyequidad.org
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Inclusién y Equidad, en calidad de Consultora encargada de la realizacion de la investigacion sobre la Estrategia
Programdtica de UNICEF con Adolescentes Mujeres en Peru, tratard los datos personales de las personas
entrevistadas (entrevistas personales o grupos de discusion) de manera licita y transparente en relacién con el
interesado/a.

Los datos personales como el nombre y apellidos de las personas entrevistadas seran tratados de manera confidencial
y no seran difundidos nipublicados. La informacién recogida durante las entrevistas ylos grupos focales, es decir todas
aquellas opiniones, conocimientos, comentarios relacionados con el trabajo de UNICEF seradn utilizados para el
proceso de investigacion y la redaccidon del informe final de evaluacidn, permanecerdn andnimos.

Los datos podran ser recogidos a través de registro audiovisual, grabacidn o notas escritas realizadas por el personal
de la Consultora Inclusién y Equidad contando con el consentimiento de las personas entrevistadas. Los datos seran
almacenados por el tiempo que dure el proceso de la investigacion no seran compartidos con terceros, es decir, su
acceso sera garantizado solamente a las consultoras encargadas de la redacciéon del informe de evaluacion. Las
entrevistas transcritas, las grabaciones, las notas y las observaciones de campo se almacenardn electrénicamente vy se
protegerdn con una contrasefia cuyo conocimiento es permitido sélo al equipo consultor. Inclusiéon y Equidad hara
copias de seguridad regulares de estos archivos, que se almacenaran también fuera de linea.

Los datos seran tratados por la entidad de tal manera que se garantizard una seguridad adecuada de los mismos,
incluida la proteccion contra el tratamiento no autorizado o ilicito, mediante la aplicacion de las medidas técnicas y
organizativas apropiadas descritas anteriormente. Inclusion y Equidad solamente llevard a cabo el tratamiento de
datos personales cuando cumple con el consentimiento inequivoco de los/las interesados/as, prestado mediante una
manifestacion clara afirmativa. El consentimiento debera ser “inequivoco” y no se admitirdan formas de consentimiento
tacito o por omisién. En el caso de entrevistas presenciales y grupos focales se contard con un documento de
consentimiento informado que serd entregado previamente acada persona involucrada en la evaluacién a través de
un adjunto al correo conductor de invitacidon a la misma, mientras que en el caso de las entrevistas en modalidad
virtual se solicitard una declaracién oral de parte del entrevistado/a al inicio de la reunion.

Los datos personales se recogeran con fines determinados, explicitos y legitimos que hacen referencia al proceso de
investigacion, y no seran tratados de manera incompatible con dichos fines o de manera diferente de dicho propdsito.
Los datos seran los adecuados, pertinentes y limitados a lo necesario en relacidon con los fines para los que son tratados
y seran almacenados no mas tiempo del necesario para los fines de su tratamiento. Una vez terminado ese tiempo,
los datos se eliminardn de manera permanente.

El interesado/a podrd oponerse en cualquier momento al tratamiento de sus datos personales y requerir la
cancelacién de estos, sin justificacion alguna. A tal propdsito, de ser necesario, podra contactar la directora de la
Consultora Inclusion y Equidad, Alejandra Falndez a la siguiente direccion de correo electronico:
alejandra.faundez@inclusionyequidad.org
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8.5. Resultados de la Encuesta

Etnia Todas ~

@% Programa Todas L

Huancavelica

En el disefio En la implementacion

38 (24, 62 81(5,1 8. jSentiste q...
Lima Norte / a2 (39,49%) 6. ;Tuviste la opo... ®5i, estuviero...
Carabayllo =
’ - b @Estuvieron b

@ No recuerdo

B @ Algunos per...
oNo (35.03%)

57 (36,31%) -

Cambios en la vida de las adolescentes

Si, mucho

Lima Norte /

Puente Piedra (@J ;Sientes que el programa ayudé a mejorar

aspectos importantes en la vida de las
adalescentes que participaron?

Si, bastante Mas o menos

Lima Norte / San

Martin de Porres 11. En tu experiencia, jcudles han sido los principales cambios que experimentaste por participar en el Programa?

Mencione al menos dos ejemplos concretos:

- comunicarme mejor
- expresarme mejor

- dar ideas sin miedo
- el dialogo

Mads detalles de la visualizacidn de datos en el siguiente enlace: Microsoft Power BI

A continuacion, se presentan los principalesresultados de la aplicacidon de encuesta en el marco de la “Investigacion
sobre la implementacién de la Estrategia del Programa de Adolescentes Mujeres en Peru”, distinguiéndolos segin
programa en el que participaron las encuestadas.

Tabla 8: Resumen de la encuesta

RESUMEN ENCUESTA

Universo

700 adolescentes programadoras web y 1.000 adolescentes lideresas

Muestra objetivo

510 encuestas (30% del universo total)

Muestra lograda

158 encuestas (10% del universo total)

Método de aplicacion

Formulario de Google (virtual) compartido por personal de UNICEF
Peru en grupos de WhatsApp con adolescentes participantes de los
programas

Objetivo

Captar percepciones sobre logros, procesos y mejoras

Fecha de inicio de aplicacién

4 de septiembre de 2025

Fecha de término de aplicacidn

13 de octubre de 2025
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Programa +Poder Adolescente

De las 158 encuestadas, 65 declararon haber participado en el Programa +Poder Adolescente, esdecir un 41,1% del
total. De ellas, un 49,2% lo hizo en el departamento de Lima Norte (32), un 44,6% en Loreto (29) y un 6,2% en

Huancavelica (4 casos).

La mayoria participé en el programa a partir del afio 2024 (63,1%), seguido del 2023 (26,2%), el 2025 (7,7%) v,
finalmente, del 2022 (3%).

Del total, solo 5 encuestadas declararon pertenecer aalguna etnia (7,7%): 3 de Loreto (indicando en sus respuestas
“Kukama”, “Kukama Kuraima” y “Murui Muinane”), 1 de Lima Norte (sefialando en su respuesta que a “Una iglesia

llamada ‘la iglesia de jesucristo de los ultimos dias’) y 1 de Huancavelica (no indica a cudl).

Ante la pregunta por si tuvieron la oportunidad de dar ideas o participar en el disefio del programa, las respuestas
fueron las siguientes:

Grdfico 1Recuento de respuestas a la pregunta “éTuviste la oportunidad de dar ideas o participar en el disefio del programa?”
entre participantes del Programa +Poder Adolescente

6. ;Tuviste la oportunidad de dar ideas o particip... ®Si ® No recuerdo ® No

17 (26,2%)

26 (40,0%)

22 (33,8%)

Fuente: Elaboracion propia en base a resultados de Encuesta para adolescentes participantes de los programas UNICEF.

Casi la mitad declaré si haber participado (40%), mientras que un 33,8% indic6 no recordar,y un 26,2% que no tuvo
la posibilidad de participar en el disefio.

De las adolescentes que si participaron activamente en el disefio todas lograron destacar que fue un proceso bonito,
divertido e interesante. Destacan que fue una experiencia donde podrian entregar sus opiniones con libertad,
seguridad y sin miedo de ser juzgadas y con la certeza de ser escuchadas. Resalta las menciones:
“aprender sobre el contexto que rodea la sociedad actualmente, obteniendo en el proceso informacion que
me puede ayudar en la vida diaria como mujer empoderada”
“Mi experiencia en el programa +Poder adolescente fue gratificante, aprendi a alzar mi voz, y aportar con
ideas, interactue con nifias increibles, desarrolle y fortaleci habilidades interpersonales, reconoci la
importancia de los derechos de las mujeres y su rol en la sociedad.

Respecto a la pregunta por la participacidén activa en los espacios y actividades del programa, las respuestas fueron
las siguientes:
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Grdfico 2:Recuento de respuestas a la pregunta “é Sentiste que los espacios y actividades del Programa te permitieron participar
de forma activa? entre participantes del Programa +Poder Adolescente

8. ;Sentiste que los espacios y actividades del Pr... @S5, estuvieron muy bien org... @Estuvieron bien organiz... ® Algunos permitieron ... @No lo sé / No parti... @Estuvieron mal ...

2 31%) (15%)

2(3.1%)

24 (36,9%)

36 (554%)

Fuente: Elaboracion propia enbase a resultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”

Como se puede apreciar, mas de la mitad seleccionaron la alternativa “Si, estuvieron muy bien organizados y me
permitieron participar activamente” (55,4%), seguida de “Estuvieron bien organizados y en general pude participar”
(36,9%). El resto de las respuestas no superaron el 7% del total entre todas.

Para aquellas que han contribuido sintieron que su principal aporte lo realizaron mediante las actividades de las
sesiones de las sesiones compartiendo sus testimonios y fomentando que las demas participantes se animaran a
hacerlo. Reconocieron el valor de participar activamente en los juegos y dindmicas, escuchar a las compafieras y
organizar los trabajos en equipo.

Ante la consulta por la contribucién del programa en el mejoramiento de aspectos importantes de la vida de las
encuestadas, las respuestas fueron mayoritariamente positivas: 37 respondieron “Si, mucho” (56,9%), 24, “Si,
bastante” (36,9%) y 4 “Mdas o menos” (6,2%), no existiendo respuestas negativas (“Poco” o “Nada”). Para quienesel
programa les ayuddé mucho y/o bastante, los aspectos mas mencionados fueron: empoderamiento, encontrar su
propia voz y no quedarse calladas, desarrollar su liderazgo, crearse un propio proyecto de vida, obtener informacion
necesaria que no le dieron en la escuela o la familia, obtener respuestas claras, conocer sobre los derechosy la
igualdad de género, conocer a otras adolescentes, conocer otras realidades y puntos de vista, socializar e inspirarse
gracias a otras mujeres.

Ante la pregunta por los principales cambios que experimentaron por participar en el Programa, solicitdindoseles
mencionar al menos dos ejemplos concretos (pregunta 11), se evidencié que en general, el programa generé un el
programa generd una transformacion integral:

e  Emocionalmente, fortalecid la confianza, autoestima y sentido de pertenencia.
e Socialmente, mejord las habilidades de comunicacidn vy liderazgo

e Intelectualmente, amplié conocimientos sobre género, derechos y autocuidado.
e  Proyectivamente, impulsd la autonomia vy la vision de futuro.

En suma, el programa se percibid como un espacio formativo y liberador, donde las participantes aprendieron no
solo contenidos, sino también a reconocerse como sujetos de derechos, con voz, capacidades y sueiios propios.
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Tabla 9: Cambios percibidos por las adolescentes +Poder adolescente

Categoria de cambio Frecuencia Ejemplos representativos
' 1.Confianza y seguridad personal ' Muy alta | “Perdi el miedo a hablaren publico”; “Me siento mas empoderaday '
segura.”
2. Habilidades comunicativas y sociales Alta “Puedo expresar misideas con claridady participar mas.”
3. Concienciade géneroy Alta “Reconoci mis derechos como mujer”; “Poner limites no esta mal.”
empoderamiento
4. Autoconocimiento y autoestima Media-alta “Aprendi a valorarme y conocer mis fortalezas.”
5. Organizaciony proyeccion futura Media “Soy mas organizaday sé qué quiero estudiar.”
6. Bienestar emocionaly apoyo Media “Podia desahogarme sin ser juzgada”; “Empecé a cuidar mi salud
psicosocial mental.”
7. Conocimientos y formacion integral Media-baja “Aprendi sobre educacién sexualy temas de derechos.”
8. Sentido de pertenenciay comunidad Media-baja “Las chicas me ayudaron a participar masy sentirme incluida.”
Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”

Aunque muchas participantes expresaron no haber tenido dificultades para involucrarse en el Programa, otras si
enfrentaron obstaculos que afectaron su nivel de participacion. Estas barreras se agrupan en cinco dimensiones
principales:
e Problemas de tiempo y horarios: incompatibilidad horaria con las clases y los compromisos familiares.
e Timidez, verglienza y miedo al inicio y particularmente por quienes no conocian a otras participantes.
e Distancia y movilidad: la lejania de sus hogares a donde se realizaban las actividades les dificultaba la
asistencia, ademds algunas manifestaron que la oposicidon de sus familias a que se desplazaran largas
distancias.

Sobre los factores clave para los logros del programa, las participantes destacaron su trabajo colaborativo entre el
participantes, facilitadoras y mentoras, pudieron construir vinculos basados en el respeto mutuo y el apoyo entre
pares, lo que les permitié fortalece el sentido de comunidad y empoderamiento. Ademas, mencionaron la presencia
constante de profesionales empaticas, comprensivas y motivadoras, lo que les hizo sentirse escuchadas, valoradas
y seguras para expresarse.

“La participacion de las chicas, la organizacidon y la manera en que nos alientan a no ser invisibles en esta sociedad.”
“El acompafiamiento y motivacion de las facilitadoras, quienes siempre nos impulsaban a creer en nuestras
capacidades.”

La organizacién y la metodologia participativa son otros elementos clave. Mencionaron la buena planificacién de
actividades, el uso de dinamicas Iudicas y educativas, claridad en los objetivos lo que les facilitd el poderinvolucrarse
activamente y aprender mejor.

“Las diversas actividades que realizaban, cada tema tenia una dinamica que hacia aprender mas répido y entender
mejor.”

El Programa ofrecié un entorno libre de juicios, donde cada adolescente pudo compartir sus ideas, emociones y
experiencias sin temor. Este espacio fue fundamental para el desarrollo de la confianza y la autoestima.
“Uno de los factores fue el espacio seguro que se generd para poder expresarnos libremente.”

La informacidén brindada sobre temas como derechos, salud sexual, roles de géneroy autoestima fue valorada por
las participantes como util, transformadora y necesaria para su desarrollo personal.

“La buena coordinacidn, el aportacion del programa como un espacio seguro para nosotras y la aportacion de
informacidn real a las adolescentes sobre informacion integral.”

Finalmente, al consultar por los planes de las adolescentes al finalizar el programa y lo que se estan dedicando
actualmente, sus respuestas indicaron que la gran mayoria estan estudiando yasea enla secundaria o la universidad.
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Programa +Chicas Tec

Del total de respuestas, 74 fueron adolescentes que participaron solamente del Programa +Chicas Tec, es decirun
46,8%, del total (la mayor cantidad de la muestra). De ellas, todas eran de Lima Norte, especificamente de los

siguientes distritos:

Grdfico 3:Recuento de respuestas a la pregunta ¢ En qué departamento/distrito?” entre participantes del Programa +Chicas Tec

2. ;En qué departamento/distrito? ® Lima Norte / Carabayllo @Lima Norte / San Martin de Porres @Lima Morte / Comas @ Lima Norte / Puente Piedra

4

Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”

La mayoria era de Carabayllo (36 casos, un 48,6% del total), seguido por San Martin de Porres (31 casos, 41,9%). Con menos del
10% de representatividad quedaron los distritos de Comas y Puente Piedra.

Quienes mayormente respondieron la encuesta participaron del programa a partir del afio en curso (2025), opcidén que
representd un 70,3% de las respuestas. Le siguieron aquellas que lo habian hecho a partir del afio 2024 (12,2%) y 2023 (8,2%).

Del total, solo 3 encuestadas declararon pertenecer a alguna etnia (4%), 2 de San Martin de Porres (indicando una en surespuesta
“Mestiza”, no respondiendo la otra la descripcidn), y 1 de Carabayllo (que no especificd su respuesta).

Ante la pregunta por si tuvieron la oportunidad de dar ideas o participar en el disefio del programa, las respuestas fueron las
siguientes:

Grdfico 4:Recuento de respuestas a la pregunta “¢Tuviste la oportunidad de dar ideas o participar en el disefio del programa?”
entre participantes del Programa +Chicas Tec

6. ;Tuviste la oportunidad de dar ideas o particip... ®5/ ®No recuerdo ®No

Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”
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Casi la mitad declard si haber participado (40,5%), mientras que un 33,8% indicd no recordar, y un 25,7% que no
tuvo la posibilidad de participar en el disefio (porcentajes casi idénticos a los de las adolescentes participantes del
programa +Poder Adolescente, cabe sefialar).

De las 30 adolescentes que quisieron dar su opinidn, cualitativa, sobre su aporte de ideas, la frase mas comun fue
“fue una experiencialinda”, lo que refleja un sentimiento positivo y de satisfaccién con la experiencia. Indican que
al ser escuchadas dando su opinién se sintieron validadas y seguras, lo que les daba mas confianza para seguir
aprendiendoy aportando. Elementos como las encuestas de satisfaccidn y los trabajos grupales fueron los espacios
mds mencionados donde pudieron realizar sus aportes de manera segura.

Respecto a la pregunta por la participacidén activa en los espacios y actividades del programa, las respuestas fueron
las siguientes:

Grdfico 5:Recuento de respuestas a la pregunta “éSentiste que los espacios y actividades del Programa te permitieron participar
de forma activa? entre participantes del Programa +Chicas Tec

8. ;Sentiste que los espacios y actividades del Pr... @51 estuvieron muy bien organizados y ... @ Estuvieron bien organizados y ... @ Algunos permitieron mi .. @No lo sé / No partici

Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”

Mas de la mitad seleccionaron la alternativa “Si, estuvieron muy bien organizados y me permitieron participar
activamente” (55,4%), seguida de “Estuvieron bien organizados y en general pude participar” (36,5%). La suma de
las opciones “Algunos permitieron mi participacién, otros no tanto” y “No lo sé / No participé en las actividades”,
alcanzé menos del 10%.

Al consultarseles por la manera en que pudieron participar y el espacio donde mas sintieron que lograron aportar,
la mayoria de las adolescentes que declararon que los espacios y actividades les permitieron participar de forma
activa (19 de 41) contestaron que fue al participar activamente en clase, siguiendo instrucciones y dando ejemplos
cuando los y las profesoreslo solicitaban. Un porcentaje menor de adolescentes (12 de 41) indicaron que su mayor
aporte fue ayudar a sus compaferas a entender mejor la materia y desarrollar en conjunto los proyectos asignados.

Las respuestas de las demas adolescentes, que sintieron que solo algunos espacios permitieron su participacién
refieren que sus aportes fueron limitados en responder a las consultas de las y los profesores, lo que refleja mas un
cambio de percepcidnen las adolescentes sobre los aportes de su propia accion mas que el hecho de participar en
clase como tal.

Por ultimo, ante la consulta por la contribucion del programa en el mejoramiento de aspectos importantes de la vida
de las encuestadas, las respuestas fueron mayoritariamente positivas: 41 respondieron “Si, mucho” (55,4%), 27, “Si,
bastante” (36,5%) y 6 “Mdas o menos” (8,1%), no existieron respuestas negativas. Al igual que en las preguntas
anteriores, los porcentajes fueron casi idénticos a los de las participantes del programa +Poder Adolescente.
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En general, las encuestadas destacan aspectos de autoestima, manejo del estrés, mejor manejo del tiempo,
considerarse valiosas y capaces para aprender, comunicarse con otras adolescentes en un espacio seguro y de
confianza, todos ellos elementos clave enla mejora de su bienestar. Otras chicas destacaron la oportunidad de tener
mas conocimientos sobre temas y areas que no consideraban posibles para ellas, lo que les permitié visualizar
futuros alternativos para sus vidas. Destacan respuestas abiertas como las siguientes:

“La verdad que si porque nos estan dando la oportunidad de despertar en nosotras el interés de dedicarnos a
algo relacionado con la tecnologia y también nos estdn motivando a seguir adelante”.

“Si, porque creo yo de que antes de eso teniamos la idea de que no teniamos mucha oportunidad y esto cambio
mucho nuestra idea de pensar creo”.

“Después del programa Mds Chicas Tec, muchas chicas descubrieron o confirmaron qué dreas realmente les
interesaban para continuar estudiando en una universidad o instituto. El programa nos motivé a ser mds
sequras y decididas al tomar decisiones mostrdndonos que las carreras STEM no son exclusivas para hombres,
sino que también son una gran oportunidad para las mujeres”.

“Y algunas de mis comparfieras continuaron el camino de la programacion, tomando como base los
conocimientos iniciales que recibimos en el curso.”

Ante la pregunta por los principales cambios que experimentaron por participar en el Programa, solicitindoseles
mencionar al menos dos ejemplos concretos (pregunta 11), se evidencid que en general, el programa generé un
triple impacto:

1. Técnico: adquisicién de competencias digitales y de programacion.
2. Personal: aumento de la autoestima, la confianza y la motivacion.
3. Social: fortalecimiento de vinculos, redes de apoyo y empoderamiento colectivo.

El programa actué como un espacio seguro de fortalecimiento personal, ayudando a muchas participantes a superar
timidez, inseguridad o desmotivacion, ya construir una identidad positiva ligada al aprendizaje y la tecnologia. Existe
una ganancia técnica significativa. Las participantes destacan que pasaron de desconocer conceptos basicos a tener
competencias aplicables (programacion, disefio, manejo de herramientas digitales). El aprendizaje técnico se
acompafnd de un desarrollo transversal de habilidades blandas (comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo) vy
fortalecid habitos de estudio y gestion personal del tiempo, con efectos positivos tanto en lo académico como en lo
cotidiano. El programa actué como un catalizador vocacional, despertando interés por carreras STEM y reforzando
la autopercepcion como futuras profesionales del drea tecnoldgica.

Ademas, las experiencias en el programa fortalecen el sentido de pertenencia en espacios tradicionalmente
masculinizados, con impacto en la percepcién de las capacidades propias como mujeres en tecnologia, como indican
algunos ejemplos: “Rompi barreras de género en el admbito tecnoldgico”, “Ver que las mujeres también podemos
cumplir nuestros suefios.”

El componente comunitario y de acompafiamiento fue altamente valorado, generando redes de amistad, apoyo

emocional y sentido de pertenencia con impactos positivos en salud mental, bienestar y sentido de propdsito,
especialmente en jovenes que atravesaban dificultades emocionales previas.
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Tabla 10: Andlisis de respuestas a la pregunta abierta ¢ Cudles fueron las principales barreras o dificultades que limitaron tu
participacion en el Programa?

Tipo de dificultad Frecuencia aproximada Ejemplos clave

Falta de tiempo / choques de horario n Muyalta

Clases universitarias, colegio, tareas

Problemas tecnolégicos/ Internet Alta Fallas de conexion, equipos defectuosos
Dificultades econdomicas Media-alta Transporte, materiales, apoyo financiero
Factores emocionales/ timidez Media Verglienza, baja autoestima
Sobrecarga académica / estrés Media Finales, cansancio
Falta de experiencia previa Media Desconocimiento técnico inicial
Organizacion personal Media Falta de planificacion
Distancia / movilidad Baja-media Trafico, tiempo detraslado
Aspectos pedagoégicos o grupales Baja Desorganizacién, hackathon
Salud Baja-media Enfermedad o fatiga

Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas

TEC”

El principal desafio fue compatibilizar los estudios regulares (escuela, universidad o academia) con el horario del
programa. Esta limitacion afectd sobre todo ajévenes que tenian multiples responsabilidades educativas o familiares,
generando cansancio y dificultad para sostener el ritmo. Algunas participantes reconocieron la dificultad para
planificar y priorizar tareas, por lo que el agotamiento académico afectd la capacidad de concentracion vy asistencia.
La simultaneidad de estudios, tareas y clases virtuales generd tensidén, aunque varias jévenes encontraron estrategias
de organizacién para sobrellevarlo.

Los costos de transporte y materiales limitaron la participacion en varios casos. La existencia de apoyo financiero
institucional fue clave para evitar la desercidon, confirmando la importancia de este componente de equidad. En
programas presenciales o hibridos, la movilidad urbana representd una barrera, sobre todo en contextos con
transporte costoso o inseguro. La virtualidad alivio parte del problema, pero no lo eliminé

Las brechas de infraestructura digital (conectividad, equipos, software) siguieron siendo una barrera importante.
Varias participantes debieron resolver estos problemas de forma auténoma o con apoyo del programa.

La inseguridad inicial, la timidez y el miedo al error fueron barreras frecuentes al inicio del proceso. Sin embargo,
muchas participantes mencionan que las superaron con el acompafiamiento docente y el apoyo grupal, mostrando
que el programa también fortalecié la autoconfianza. El nivel inicial desigual en habilidades tecnolégicas generd
inseguridad, aunque el enfoque desde cero permitié progresar. Se valord que el programa promoviera un aprendizaje
gradual y sin juicios.

Tabla 11:. Desde tu experiencia, ¢ cudles son, al menos, tres factores que contribuyeron a los logros del Programa?

Categoria Frecuencia Ejemplos textuales representativos
' Metodologia practica y dinamica | Muy alta . “Clases divertidas y aplicadas a proyectos '

reales.”

Acompafnamiento docente y mentoras Muy alta “El apoyo constante de los profesoresy
facilitadores.”

Companerismoy comunidad Alta “El apoyo entre companieras fue clave.”

Compromiso personal Alta “Ser constante, disciplinaday con ganas
de aprender.”

Recursosy materiales Media-alta “Los materiales y grabaciones para
repasar.”

Apoyo emocional / psicolégico Media “Los espacios con la psicologa
fortalecieron la confianza.”

Organizaciény estructura Media “Buena planificaciony claridad de
objetivos.”

Ambiente motivador Media-alta “Clases dinamicas, ambiente derespetoy
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Categoria Frecuencia Ejemplos textuales representativos

empatia.”

Actividades practicas / hackathons Baja-media “Aprendimos a sustentar proyectos en la
hackathon.”

Apoyo familiar Baja-media “Mimama me motivé a seguir cuando

queriarendirme.”
Fuente: Elaboracion propia enbase aresultados de “Encuesta para adolescentes participantes de los programas +Poder Adolescente y +Chicas
TEC”

Las participantes valoraron enormemente que el aprendizaje fuera activo, aplicable y divertido, con ejercicios,
proyectos y hackathones que reforzaron lo aprendido y rompieron la rigidez de la ensefianza tradicional. Se percibe
que el formato “aprender haciendo” fue clave para la motivaciéon vy la retencion de conocimientos. Las actividades de
aplicacién practica como hackathones o presentaciones fortalecieron el aprendizaje experiencial y la confianza,
aunque algunas sefialaron limitaciones en la coordinacion grupal.

El rol humano y pedagégico del equipo docente fue central. Las participantes destacan la paciencia, empatia,
compromiso y cercania, factores que generaron confianza y motivacion sostenida, especialmente entre quienes se
sentian inseguras o con menos experiencia.

El programa fomenté un entorno de sororidad, colaboracién y aprendizaje colectivo, donde las jovenes se sintieron
acompaiadas y motivadas por sus pares. Esta red social fue clave para mantener la constancia y la autoestima. Las
participantes valoran tener espacios seguros para compartir emociones, trabajar la autoconfianza y manejar la
ansiedad o timidez.

El programa parece haber impulsado habitos de constancia, autodisciplina y autogestidon, contribuyendo al desarrollo
de competencias personales mas alla del ambito tecnoldgico.

Los recursos fisicos y digitales —plataformas, materiales, repositorios y laptops— facilitaron el aprendizaje auténomo
y la continuidad, reduciendo las brechas tecnoldgicas.

El respaldo familiar influyd en la permanencia y motivacién de algunas participantes, reforzando el vinculo entre
aprendizaje y bienestar personal.

Ambos programas

19 encuestadas (12% del total) declararon haber participado/participar de ambos programas, casi todas de Lima
Norte, lo cual era esperable, ya que solo en dicho departamento se implementa el programa +Chicas Tec. Sin
embargo, se dio el caso de una encuestada que declaré participar de ambos programas en Loreto.

En este grupo de encuestadas, la mayoria participa(ba) de alguno de los programas a partir del afio 2024 (47,4%),
seguido de cerca por el 2025 (36,9%). Ninguna declard pertenecer a una etnia.

Respecto a las preguntas de participacion en el disefio, la mayoria declaré no recordar si tuvo la oportunidad de
hacerlo (11 respuestas, 57,9%), con una minoria indicando que no lo habia hecho (2 casos, 10,5%). En cuanto a la
participacion durante la implementacién, 12 encuestadas dijeron que “Si, estuvieron muy bien organizados y me
permitieron participar activamente” (63,2%), 5 que “Estuvieron bien organizados y en general pude participar”
(26,3%), 1 que “Algunos permitieron mi participacién, otros no tanto” (5,3%) y 1 que “Estuvieron mal organizados y
no facilitaron mi participacion”.

Por ultimo, sobre la contribucion del programa al mejoramiento de la vida de las encuestadas, 8 respondio “Si,
mucho” (42,1%), 8 “Si, bastante” (42,1%)y 3 “Mds o menos” (15,8%).
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8.6. Bases de datos recolectados en el proceso de evaluacion.

En la carpeta de bases de datos se encuentran los archivos anonimizados de las entrevistas y grupos focales
realizados duranteel trabajo de campo de esta evaluacién. Ademads, se encuentra el compendio de citas
creado con el software Atlas Ti para la codificacidn de las citas de las entrevistas y grupos focales segun
los cédigos correspondientes a las preguntas de evaluacién.

Bases de datos

Adicionalmente se elaboré un Dashboard en Power BI

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjl[iMWVhMTQtZjkzNyOOMzRjLThkNDgtYjlj MDEwMTdmMGFiliw
idCI61jM2YjZkNDEzLTNiINmYtNDgxYS1iYzIkLTY2 ODIINTEXY2FmYSIsImMiOjR9&pageName=e47e750592a0
ad841374
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https://1drv.ms/f/c/7ee25b3b8d6afe5c/IgA_ZavnfhWMTrV84UCYtwhXAUrAzpA6btZJ-NxHqzs3cAM?e=dqhU3p
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjljMWVhMTQtZjkzNy00MzRjLThkNDgtYjljMDEwMTdmMGFiIiwidCI6IjM2YjZkNDEzLTNiNmYtNDgxYS1iYzlkLTY2ODliNTExY2FmYSIsImMiOjR9&pageName=e47e750592a0ad841374
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjljMWVhMTQtZjkzNy00MzRjLThkNDgtYjljMDEwMTdmMGFiIiwidCI6IjM2YjZkNDEzLTNiNmYtNDgxYS1iYzlkLTY2ODliNTExY2FmYSIsImMiOjR9&pageName=e47e750592a0ad841374
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjljMWVhMTQtZjkzNy00MzRjLThkNDgtYjljMDEwMTdmMGFiIiwidCI6IjM2YjZkNDEzLTNiNmYtNDgxYS1iYzlkLTY2ODliNTExY2FmYSIsImMiOjR9&pageName=e47e750592a0ad841374

