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DATOS BASICOS

DESCRIBE INFORMACION GENERAL Y DE RESUMEN DEL PROYECTO.

En esta primera parte, se debe completar la ficha resumen del proyecto que contiene los siguientes items:

NOMBRE
MODALIDAD DE COOPERACION
VINCULACION CON ODS

BREVE DESCRIPCION

SOCIOS DEL PROYECTO

AREA TEMATICA

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO
APORTE AGCI AL PROYECTO
ASIGNACION PRESUPUESTARIA
OTROS APORTES

INSTITUCIONES EJECUTORAS
BENEFICIARIOS DIRECTOS

DURACION DEL PROYECTO

ACCIONES PREVIAS AL PROYECTO
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(1) NOMBRE DEL PROYECTO (3) VINCULACION CON ODs

En esta seccion se debe describir e identiﬂcgr Objetivos de Desrrollo Sostenible / Agenda 2030
el nombre del proyecto (Este corresponderd a Indicar a qué ODS v a qué meta (s) de éste
un titulo corto, que haga referencia general contribuye el proyecto.

al tema u objetivo principal y a su ubicacion y/o http://www.un.org/sustainabledevelopment

A destinatarios). /es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
-\ A .t

@\ MODALIDAD DE COOPERACION @\ BREVE DESCRIPCION

Senalar a qué modalidad general de
cooperacion corresponde el proyecto, sia
Cooperacion Sur Sur o a Cooperacion para el
Desarrollo Nacional. Igualmente debe
seleccionar la modalidad especifica de
cooperacion que corresponde al proyecto.

Definir en forma clara y sucinta qué es lo que
se quiere hacer, definiendo y caracterizando la
idea central de lo que se pretende lograr vy los
principales elementos de contexto necesarios
para su buen entendimiento, los resultados,
actores principales y localizacion, incluyendo el o
los paises donde se ejecutard vy, de ser posible,
las ciudades o localidades especificas.
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(5) soclos DEL PROYECTO

Si en la modalidad general se selecciono
Cooperacion Sur Sur y Triangular, las
alternativas son:

a. Bilateral

b. Triangular

c. Regional

d. Descentralizada

Si en la modalidad general se selecciono
Cooperacion para el Desarrollo Nacional, las
alternativas son:

a. Bilateral

b. Multilateral

Para mds informacion consultar
(https://www.agci.cl/index.php/que-es-la-cooperacion)
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Seleccionar aguel pais que corresponde al
socio receptor del proyecto (pais beneficiario).
En el caso de proyectos con mas de un pais
beneficiario, senalar todos aquellos que
correspondan. Senalar los paises y organismos
que corresponden al socio triangular: aguel
pais, organismo internacional u otra entidad

no estatal que financia o cofinancia las
actividades de Cooperacion Triangular.



DATOS BASICOS

(6) AREA TEMATICA

Las dreas temdticas son: a) Fortalecimiento
de la democracia y b) Desarrollo Inclusivo y
Sostenible. Esta ultima, considera los
siguientes dmbitos especificos:

Desarrollo Social, Agricultura y Seguridad
adlimentaria; Medioambiente, Recursos
naturales y Energia, Cooperacion Econdmica

ﬁ para el Desarrollo, Desarrollo Territorial y local,
= Prevencién de Desastres. En proyectos de
= Desarrollo Social, ademds se debe indicar el

sector al que corresponde o los grupos metas
a los que esta destinado. Para mas informacion
consultar:
https://www.agci.cl/index.php/que-es-la-
cooperacion/areas-tematicas.

Seleccionar la moneda en que se ingresard el
presupuesto del proyecto entre las opciones
disponibles de: pesos chilenos, ddlares o euros
(no se podrdn ingresar presupuestos en
ninguna otra moneda). Luego, ingresar la cifra £
en la casilla correspondiente, especificando la &
tasa de cambio a la fecha de elaboracion. -

Ingresar el monto total que aporta AGCI
porq el ﬂnonoomento del proyecto

€
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*| (9) ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Seleccionar el item presupuestario al cual se
cargo el financiamiento del proyecto

|dentificar las restantes fuentes que realizan

aportes para el financiamiento del proyecto v,

para cada una de estas, el monto que aportan.

Se entiende por “otros aportes” todos aqguellos

gue no correspondon a lo que aporta AGCI.
ém -__a‘." e 3
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Seleccionar la o las instituciones nacionales
encargadas de la ejecucion del proyecto.
|dentificar la institucion ejecutora de
contraparte, escribir el nombre oficial
completo, con su sigla, del organismo
extranjero involucrado en la ejecucion del
proyecto y que cumple la funcion de ser la
contraparte de AGCI pora su ejecucmn



DATOS BASICOS |
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BENEFICIARIOS DIRECTOS
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Indicar el tipo y numero de beneficiarios/as
directos que se propone el proyecto.

a. Seleccionar la categoria de beneficiarios
gue corresponden al proyecto.

b. Ingresar el numero de beneficiarios a los
que se espera llegar con el proyecto, dentro
de la categoria seleccionada.

c. Escribir un breve descriptor que especifique
gué es lo que contabiliza el numero que se
ingreso: mujeres, hombres, familias, ninos,
discapacitados, ministerios, municipios, etc.

A @‘ DURACION DEL PROYECTO

‘ ACCIONES PREVIAS AL PROYECTO

Ingresar el dato de la duracion total del
Proyecto hasta su completa ejecucion,
contabilizando el nimero total de meses.

Se deberd considerar para la estimacion del
plazo de ejecucion la totalidad de actividades
requeridas para su desarrollo, no solo las
tecnicas, sino también todas las acciones
administrativas o de otra indole, incluyendo
aquellas de cierre (elaboracion y entrega de
informes, etc.).

De forma breve y precisa, senalar si el
proyecto guarda relacion con alguna accion
previa en gue estuviera involucrada AGCI,
tal como: si corresponde a la segunda fase
de un proyecto anterior, si el proyecto se
deriva de una accién directa realizada
previamente, si se vincula a algun plan o
programa previo, etc. Si asi fuera, se debe
especificar el nombre de dicha accion previa
y, si es posible, su codigo.
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ANTECEDENTES DE FUNDAMENTACION
DEL PROYECTO

DIAGNOSTICO
LINEA DE BASE
PROBLEMA A ENFRENTAR

JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA A APLICAR
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' @\ LINEA DE BASE

Es importante que el proyecto tenga una linea
de base para sus indicadores que permita
medir la situacion inicial desde antes de la
intervencion y posteriormente poder medir sus
avances y resultados. Para ello se pueden usar
estadisticas disponibles, instrumentos
especificos del proyecto (Encuesta u otro
instrumento), asi como relacionar la
intervencion con informacion disponible en el
pais respecto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, por ejemplo.
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@‘ PROBLEMA A ENFRENTAR

LY

-~ )
f / @\ ANTECEDENTES DEL PROYECTO

incluir andlisis de contexto del pais y de la
temdtica e identificar acciones previas
realizadas, si es que existen.

(2) blAGNOSTICO

En esta seccion se debe identificar la situacion
inicial que se desea cambiar, lo que implica
identificar el o los problemal(s) sobre el o los
gue se espera intervenir. Asimismo, la
elaboracion de un diagndstico y el andlisis de
los problemas implican un andlisis de las
relaciones causa-efecto existente entre los
distintos elementos presentes en la situacion
inicial (Revisar la HERRAMIENTA 1: ARBOL DE
PROBLEMAS en el Documento de apoyo para
el diseno de proyectos).

No confundir el problema con la falta de una
solucion. “"Hace falta un centro de salud”, “Se
requiere un programa de capacitacion” o "Hay
gue distribuir alimentos” son formulaciones
incorrectas del problema. En cambio, “Existe
una alta morbilidad”, “No hay suficientes
trabajadores calificados” y “Los ninos estan
desnutridos” podrian ser formulaciones
correctas de los problemas. (Revisar la
HERRAMIENTA 2: LISTA DE VERIFICACION DE
PROBLEMAS en el Documento de apoyo para
el diseno de proyectos).
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FUNDAMENTACION DEL PROYECTO
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(5) JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA

Lo que se espera lograr o cambiar debe ser
coherente con el andlisis realizado en el diagndstico.
Se debe elegir la mejor alternativa o estrategia
para transformar la situacion inicial (el problema
identificado) en resultados que expresan una teoria
de cambio, la cual estd en coherencia con una
cadena de valor con los objetivos del proyecto.
(Revisar la HERRAMIENTA 3: ARBOL DE
OBJETIVOS y la HERRAMIENTA 4: LISTA DE
VERIFICACION DE OBJETIVOS en el Documento
de apoyo para el diseno de proyectos)

Algunos criterios de justificacion de la seleccién de
la estrategia:

+ Poblacion afectada (caracteristicas, rezagos,
magnitud, etc.).

- Ambito de gobernanza del posible proyecto.

+ Valor del problema para la politica de cooperacion.
+ Capacidades de la oferta del pais para obtener
exito en enfrentar el problema.
+ Efecto demostrativo de politicas publicas exitosas.
+ Costo de postergacion.
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MATRIZ DE MARCO LOGlCO DEL PROYECTO .
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OBJETIVOS Y PROPOSITO DEL PROYECTO ¢

En esta seccidn se debe identificar la informacién necesaria para completar la
cadena de objetivos de la Matriz de Marco Légico del Proyecto (MML).

®
@ INDICADORES
®

Cudnto es lo que se pretende alcanzar en el dmbito de los objetivos del proyecto.

MEDIOS DE VERIFICACION

Fuentes concretas de donde se recogerd la informacién relativa a cada indicador
| y que permitirdn la verificacidon de su avance y estado final de cumplimiento en
relacién a los objetivos.

FACTORES EXTERNOS O SUPUESTOS

‘ Factores fuera del control de la gestion del proyecto (hipétesis) que pueden
tener impacto o influir en el objetivo esperado y que es relevante considerar en la
planificacién y ejecucion.

v
u



MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO

@‘ OBJETIVOS Y PROPOSITO DEL PROYECTO

Existe una tendencia habitual a gestionar

los proyectos por actividades sin establecer
con claridad cudles son los objetivos o

cambios que efectivamente se esperan
alcanzar. En este sentido, se sugiere que

tanto el propodsito como los componentes o
productos se redacten como logros alcanzados.

OBJETIVO GENERAL
FIN
IMPACTO

OBJETIVO ESPECIFICO
PROPOSITO
EFECTO

RESULTADOS
COMPONENTES
PRODUCTOS

No olvidar que para cada producto establecido
en la MML, se debe detallar las actividades
gue se desarrollardn para su obtencion en

una secuencia de tiempo légica, al igual que

los medios y costos requeridos. Es interesante
abrir las posibilidades de incluir actividades
innovadoras, utilizando también metodologias
flexibles y pertinentes a los propositos vy
realidad en que se actuard.
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MATRIZ DE MARC_O L_OGICOFDEL PROYECTO
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@‘ FACTORES EXTERNOS O SUPUESTOS

Los supuestos son todas aquellas condiciones
o factores suficientes para garantizar el éxito
.~ del proyecto en cada uno de sus niveles:
E Objetivo general, Objetivo especifico,
E
=
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(2) INDICADORES

Expresion que establece una relacion entre Resultados/Componentes y Actividades;

dos o mads variables, la que comparada con sin embargo, no son controlables por el equipo
periodos anteriores, productos similares o ejecutor. Dicho de otra forma, un supuesto es
una meta o compromiso, permite evaluar el un dato que asumimos como cierto. Dentro de
desempeno del proyecto. los factores mas comunes estan los llamados
Se deben identificar las variable(s) a observar "PESTAL" por su sigla: Politicos, econdmicos,
para medir el nivel de logro de los objetivos en socidles, tecnologicos, ambientales y legales.
sus distintos niveles e ingresar los indicadores
del proyecto para cada nivel de objetivos en la
MML, detallando el antecedente de linea de
base del indicador (estado actual) y la meta
de logro esperada. (Revisar la HERRAMIENTA
10: LISTA DE VERIFICACION DE INDICADORES
en el Documento de apoyo para el diseno de
proyectos).

Lo que puede ocasionar que un supuesto no
se cumpla son los riesgos del proyecto y un
supuesto puede contener uno o MAds riesgos.
Asi pues, para definir los supuestos se debe
preguntar ¢,qué puede salir mal?, y esto para
cada nivel de objetivos comenzando por las
actividades.

@‘ MEDIOS O FUENTES DE VERIFICACION

Fuente que recoge la informacion de los indicadores. Las fuentes de verificacion permiten conocer,
de manera regular y sistemdtica, como el programa o proyecto va alcanzando los resultados
previstos y como contribuye a los objetivos general y especifico. Existen fuentes de verificacién
internas y externas en relacion al dmbito del programa o proyecto. Seleccionar de preferencia
fuentes de informacion regulares (que permitan comparacion en el tiempo) y oficiales (que
reconozcan las instituciones oficiales del pais y que tengan estdndares de calidad de los datos
aceptables). Ademds las fuentes deben contar con datos desagregados por sexo. Estos pueden
ser los CENSOS, Encuestas de Hogares, Encuestas especificas y regulares, registros
administrativos, etc.




POBLACION DESTINATARIA DEL PROYECTO
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~ (1) POBLACION DESTINATARIA DEL PROYECTO

© = Esrelevante considerar la distincion entre Grupos destinatarios y Beneficiarios: «Grupos
destinatarios» son los grupos o entidades que se beneficiaran directamente de la accion al
nivel previsto; «Beneficiarios finales» son aquellos que, a largo plazo, se beneficiardn de la accion
en la sociedad o en el sector en general.

Es necesario cuantificar y caracterizar con claridad a la poblacion destinataria directa e
indirecta. En este sentido, es importante que el Proyecto establezca con claridad las
caracteristicas generales de la poblacion que presenta la necesidad y/o problema que justifica
el proyecto y por ende pudiera ser elegible para su atencion, considerando en su descripcion:
género, edad, pertenencia a pueblos indigenas, residencia urbana o rural u otras variables o
caracteristicas que puedan estar detrds de la existencia de grupos vulnerados en sus derechos.

Es relevante tambien que el Proyecto sea explicito sobre la poblacion que tiene considerado
atender, justificando las decisiones de cobertura y focalizacion y que junto con su caracterizacion
se describan las modalidades en que esta poblacion (sus voceros, dirigentes, etc.) participardn
del disefno, implementacion y/o evaluacion de la intervencion.




) CRONOGRAMA DE TRABAJO
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(1) CRONOGRAMA DE TRABAJO

El proyecto debe contener la definicion de los plazos en que se desarrollard y una calendarizacion
lo mds clara y organizada posible de sus actividades, expresados en una carta Gantt.

De esta forma, debe quedar muy claro el ¢cudndo se realizara?, incluyendo, al menos, los hitos
gue deben cumplirse para dar inicio a este y los plazos generales para su desarrollo.

Dada la complejidad de actores involucrados de algunos proyectos de AGCI (paises y sus
instituciones destinatarias, organismos publicos chilenos que realizan su ejecucion o entrega

de asistencia técnica, etc.), que afecta una planificacion muy especifica de fechas de desarrollo
para el proyecto, debe especificarse lo mds claramente posible los hitos para su inicio y el marco
global de plazos, al igual que las condiciones de financiamiento con que contard.

— =,
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RESPONSABLES DE LA EJECUCION

@ RESPONSABLES DE LA EJECUCION

En este ambito es de suma importancia que también el Proyecto especifique la forma de
organizacion y responda a la pregunta: ¢,Quiénes van a redlizar el proyecto?, detallando sus
responsables en todos los niveles:

- Detallar antecedentes de Socio receptor del proyecto (pais beneficiario).

- Detallar antecedentes de Socio triangular del proyecto.

- Ejecutores chilenos en sus diferentes roles.

- Responsables AGCI en sus diferentes roles.

En este ambito es de suma importancia que también el Proyecto especifique la forma de !
organizacion de los responsables de su ejecucion. Para AGCI este punto es clave, toda vez que
existe muchas veces una alta complejidad en la cantidad de actores involucrados en la ejecucion E
3
:

de los proyectos y tambien en el rol y niveles de responsabilidad que le competen a AGCI en ello.

En efecto, globalmente, se ha podido distinguir al menos tres niveles de responsabilidad de AGCI
para la ejecucion de los proyectos, los cuales pueden estar todos presentes en el caso de un
proyecto o, en otros, sélo uno o dos de estos:

+ AGCI como coordinador nacional de la cooperacion
+ AGC| como administrador de los fondos
+ AGCI como ejecutor integral

Asi mismo es importante considerar que AGCI es responsable de desarrollar todos los procesos
necesarios de seguimiento y monitoreo, junto con los de administracion, para garantizar la
adecuada ejecucion del proyecto.

Para profundizar respecto de los roles de la AGCI revisar el Capitulo Il del Documento de apoyo
al diseno de proyectos.
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@| PRESUPUESTO

Responde a la pregunta ¢,Con qué medios se va a redalizar el proyecto?, y quiénes son los
responsables de aportarlo, como y cudando.

Dada la naturaleza de los proyectos que gestiona AGCI, donde se da tambien la participacion de
diversos actores de mas de un pais en este aspecto, es muy relevante la mayor precision de las
condiciones en que se genera un aporte o se financia un Proyecto, al igual que detallando si el
aporte corresponde a recursos financieros o de otra naturaleza.

No olvidar especificar lo relativo al aporte en Recursos Humanos que pueden poner a disposicion
las distintas instituciones participantes asi como las contribuciones en efectivo que entregardan las
diferentes fuentes de financiamiento.

A tomar en cuenta los siguientes pasos en la estimacion de costos:

1. Identificar todos los insumos necesarios.

2. Establecer la cantidad requerida de cada uno y su valor unitario.

3. Calcular el costo de cada insumo (producto de la cantidad por el valor unitario).

4. Calcular el costo de cada actividad (suma del costo de cada insumo requerido por la actividad).
5. Calcular el costo total del proyecto (suma del costo total de todas las actividades).
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