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datos básicos
Describe información general y de resumen del proyecto.
En esta primera parte, se debe completar la ficha resumen del proyecto que contiene los siguientes ítems:

Nombre1

Modalidad de cooperación2

Vinculación con ODS3

Breve descripción4

Socios del proyecto5

Área temática6

Presupuesto total del proyecto7

Aporte AGCI al proyecto8

9 Asignación presupuestaria

10

Instituciones ejecutoras11

Beneficiarios directos12

Duración del proyecto13

Acciones previas al proyecto14

Otros aportes



datos básicos

Nombre DEL PROYECTO1
En esta sección se debe describir e identificar 
el nombre del proyecto (Este corresponderá a 
un título corto, que haga referencia general 
al tema u objetivo principal y a su ubicación y/o 
destinatarios). 

Definir en forma clara y sucinta  qué es lo que 
se quiere hacer, definiendo y caracterizando la 
idea central de lo que se pretende lograr y los 
principales elementos de contexto necesarios 
para su buen entendimiento, los resultados, 
actores principales y localización, incluyendo el o 
los países donde se ejecutará y, de ser posible, 
las ciudades o localidades específicas.

Objetivos de Desrrollo Sostenible / Agenda 2030.
Indicar a qué ODS y a qué meta (s) de éste 
contribuye el proyecto.
http://www.un.org/sustainabledevelopment
/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Señalar a qué modalidad general de 
cooperación corresponde el proyecto, si a 
Cooperación Sur Sur o a Cooperación para el 
Desarrollo Nacional. Igualmente debe 
seleccionar la modalidad específica de 
cooperación que corresponde al proyecto. 

Si en la modalidad general se seleccionó 
Cooperación Sur Sur y Triangular, las 
alternativas son:
a. Bilateral
b. Triangular
c. Regional
d. Descentralizada
Si en la modalidad general se seleccionó 
Cooperación para el Desarrollo Nacional, las 
alternativas son:
a. Bilateral
b. Multilateral
Para más información consultar
(https://www.agci.cl/index.php/que-es-la-cooperacion)

Modalidad de cooperación2

Vinculación con ODS3

Breve descripción4

Seleccionar aquel país que corresponde al 
socio receptor del proyecto (país beneficiario). 
En el caso de proyectos con más de un país 
beneficiario, señalar todos aquellos que 
correspondan. Señalar los países y organismos 
que corresponden al socio triangular: aquel 
país, organismo internacional u otra entidad 
no estatal que financia o cofinancia las 
actividades de Cooperación Triangular.

Socios del proyecto5



Las áreas temáticas son: a) Fortalecimiento 
de la democracia y b) Desarrollo Inclusivo y 
Sostenible.  Esta última, considera los 
siguientes ámbitos específicos: 
Desarrollo Social,  Agricultura y Seguridad 
alimentaria; Medioambiente, Recursos 
naturales y Energía, Cooperación Económica 
para el Desarrollo, Desarrollo Territorial y local, 
Prevención de Desastres. En proyectos de 
Desarrollo Social, además se debe indicar el 
sector al que corresponde o los grupos metas 
a los que está destinado. Para más información 
consultar: 
https://www.agci.cl/index.php/que-es-la-
cooperacion/areas-tematicas.

Área temática6

Seleccionar la moneda en que se ingresará el 
presupuesto del proyecto entre las opciones 
disponibles de: pesos chilenos, dólares o euros 
(no se podrán ingresar presupuestos en 
ninguna otra moneda). Luego, ingresar la cifra 
en la casilla correspondiente, especificando la 
tasa de cambio a la fecha de elaboración.

Presupuesto total del proyecto7

Ingresar el monto total que aporta AGCI 
para el financiamiento del proyecto.

Aporte AGCI al proyecto8

datos básicos

Seleccionar el ítem presupuestario al cual se 
carga el financiamiento del proyecto.

Asignación presupuestaria9

Seleccionar la o las instituciones nacionales 
encargadas de la ejecución del proyecto.
Identificar la institución ejecutora de 
contraparte, escribir el nombre oficial 
completo, con su sigla, del organismo 
extranjero involucrado en la ejecución del 
proyecto y que cumple la función de ser la 
contraparte de AGCI para su ejecución.

Instituciones ejecutoras11

Identificar las restantes fuentes que realizan 
aportes para el financiamiento del proyecto y, 
para cada una de estas, el monto que aportan. 
Se entiende por “otros aportes” todos aquellos 
que no correspondan a lo que aporta AGCI.

Otros aportes10



datos básicos

Indicar el tipo y número de beneficiarios/as 
directos que se propone el proyecto.
a.  Seleccionar la categoría de beneficiarios 
que corresponden al proyecto.
b.  Ingresar el número de beneficiarios a los 
que se espera llegar con el proyecto, dentro 
de la categoría seleccionada.
c. Escribir un breve descriptor que especifique 
qué es lo que contabiliza el número que se 
ingresó: mujeres, hombres, familias, niños, 
discapacitados, ministerios, municipios, etc.

Beneficiarios directos12

Ingresar el dato de la duración total del 
Proyecto hasta su completa ejecución, 
contabilizando el número total de meses. 
Se deberá considerar para la estimación del 
plazo de ejecución la totalidad de actividades 
requeridas para su desarrollo, no solo las 
técnicas, sino también todas las acciones 
administrativas o de otra índole, incluyendo 
aquellas de cierre (elaboración y entrega de 
informes, etc.). 

Duración del proyecto13

De forma breve y precisa, señalar si el 
proyecto guarda relación con alguna acción 
previa en que estuviera involucrada AGCI, 
tal como: si corresponde a la segunda fase 
de un proyecto anterior, si el proyecto se 
deriva de una acción directa realizada 
previamente, si se vincula a algún plan o 
programa previo, etc. Si así fuera, se debe 
especificar el nombre de dicha acción previa 
y, si es posible, su código.

Acciones previas al proyecto14



Fundamentación del proyecto

Esta sección debe contener una adecuada justificación de 
por qué se quiere realizar el proyecto.

ANTECEDENTES DE FUNDAMENTACIÓN 
DEL PROYECTO1

DIAGNÓSTICO2

LÍNEA DE BASE3

PROBLEMA A ENFRENTAR4

JUSTIFICACIÓN DE LA ESTRATEGIA A APLICAR 5



ANTECEDENTES DEL PROYECTO1
incluir análisis de contexto del país y de la 
temática e identificar acciones previas 
realizadas, si es que existen.

No confundir el problema con la falta de una 
solución. “Hace falta un centro de salud”, “Se 
requiere un programa de capacitación” o “Hay 
que distribuir alimentos” son formulaciones 
incorrectas del problema. En cambio, “Existe 
una alta morbilidad”, “No hay suficientes 
trabajadores calificados” y “Los niños están 
desnutridos” podrían ser formulaciones 
correctas de los problemas. (Revisar la 
HERRAMIENTA 2: LISTA DE VERIFICACION DE 
PROBLEMAS en el Documento de apoyo para 
el diseño de proyectos).

Es importante que el proyecto tenga una línea 
de base para sus indicadores que permita 
medir la situación inicial desde antes de la 
intervención y posteriormente poder medir sus 
avances y resultados. Para ello se pueden usar 
estadísticas disponibles, instrumentos 
específicos del proyecto (Encuesta u otro 
instrumento), así como relacionar la 
intervención con información disponible en el 
país respecto de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible,  por ejemplo.

En esta sección se debe identificar la situación 
inicial que se desea cambiar, lo que implica 
identificar el o los problema(s) sobre el o los 
que se espera intervenir. Asimismo, la 
elaboración de un diagnóstico y el análisis de 
los problemas implican un análisis de las 
relaciones causa-efecto existente entre los 
distintos elementos presentes en la situación 
inicial (Revisar la HERRAMIENTA 1: ARBOL DE 
PROBLEMAS en el Documento de apoyo para 
el diseño de proyectos).

DIAGNOSTICO2

LINEA DE BASE 3

PROBLEMA A ENFRENTAR4

Fundamentación del proyecto



JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA5
Lo que se espera lograr o cambiar debe ser 
coherente con el análisis realizado en el diagnóstico. 
Se debe elegir la mejor alternativa o estrategia 
para transformar la situación inicial (el problema 
identificado) en resultados que expresan una teoría 
de cambio, la cual está en coherencia con una 
cadena de valor con los objetivos del proyecto. 
(Revisar la HERRAMIENTA 3: ARBOL DE 
OBJETIVOS y la HERRAMIENTA 4: LISTA DE 
VERIFICACION DE OBJETIVOS en el Documento 
de apoyo para el diseño de proyectos)

Algunos criterios de justificación de la selección de 
la estrategia:  
• Población afectada (características, rezagos, 
magnitud, etc.).
• Ámbito de gobernanza del posible proyecto.
• Valor del problema para la política de cooperación.
• Capacidades de la oferta del país para obtener 
éxito en enfrentar el problema.
• Efecto demostrativo de políticas públicas exitosas.
• Costo de postergación.

Fundamentación del proyecto



MATRIZ DE MARCO LÓGICO DEL PROYECTO

OBJETIVOS Y PROPÓSITO DEL PROYECTO
En esta sección se debe identificar la información necesaria para completar la 
cadena de objetivos de la Matriz de Marco Lógico del Proyecto (MML).

INDICADORES
Cuánto es lo que se pretende alcanzar en el ámbito de los objetivos del proyecto. 

MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
Fuentes concretas de donde se recogerá la información relativa a cada indicador 
y que permitirán la verificación de su avance y estado final de cumplimiento en 
relación a los objetivos.

FACTORES EXTERNOS o SUPUESTOS 
Factores fuera del control de la gestión del proyecto (hipótesis) que pueden 
tener impacto o influir en el objetivo esperado y que es relevante considerar en la 
planificación y ejecución.

1

2

3

4



OBJETIVOS Y PROPÓSITO DEL PROYECTO1
Existe una tendencia habitual a gestionar 
los proyectos por actividades sin establecer 
con claridad cuáles son los objetivos o 
cambios que efectivamente se esperan 
alcanzar. En este sentido, se sugiere que 
tanto el propósito como los componentes o 
productos se redacten como logros alcanzados.

No olvidar que para cada producto establecido 
en la MML, se debe detallar las actividades 
que se desarrollarán para su obtención en 
una secuencia de tiempo lógica, al igual que 
los medios y costos requeridos. Es interesante 
abrir las posibilidades de incluir actividades 
innovadoras, utilizando también metodologías 
flexibles y pertinentes a los propósitos y 
realidad en que se actuará.

¿A qué objetivo estratégico
 contribuye el proyecto?

¿Qué se espera lograr 
con el proyecto?

¿Qué bienes y/o servicios 
produce el proyecto?

¿Cómo se producirán  los 
productos? A través de 
¿Qué acciones?

NIVELES DE OBJETIVOS Ind. Ver. Sup.

OBJETIVO GENERAL
FIN
IMPACTO

OBJETIVO ESPECIFICO
PROPOSITO
EFECTO

RESULTADOS
COMPONENTES
PRODUCTOS

ACTIVIDADES

MATRIZ DE MARCO LÓGICO DEL PROYECTO



Expresión que establece una relación entre 
dos o más variables, la que comparada con 
períodos anteriores, productos similares o 
una meta o compromiso, permite evaluar el 
desempeño del proyecto. 
Se deben identificar las variable(s) a observar 
para medir el nivel de logro de los objetivos en 
sus distintos niveles e ingresar los indicadores 
del proyecto para cada nivel de objetivos en la 
MML, detallando el antecedente de línea de 
base del indicador (estado actual) y la meta 
de logro esperada. (Revisar la HERRAMIENTA 
10: LISTA DE VERIFICACION DE INDICADORES 
en el Documento de apoyo para el diseño de 
proyectos).

INDICADORES2

MATRIZ DE MARCO LÓGICO DEL PROYECTO

Los supuestos son todas aquellas condiciones 
o factores suficientes para garantizar el éxito 
del proyecto en cada uno de sus niveles: 
Objetivo general, Objetivo específico, 
Resultados/Componentes y Actividades; 
sin embargo, no son controlables por el equipo 
ejecutor. Dicho de otra forma, un supuesto es 
un dato que asumimos como cierto. Dentro de 
los factores más comunes están los llamados
 “PESTAL” por su sigla: Políticos, económicos, 
sociales, tecnológicos, ambientales y legales.

Lo que puede ocasionar que un supuesto no 
se cumpla son los riesgos del proyecto y un 
supuesto puede contener uno o más riesgos. 
Así pues, para definir los supuestos se debe 
preguntar ¿qué puede salir mal?, y esto para 
cada nivel de objetivos comenzando por las 
actividades.

FACTORES EXTERNOS o SUPUESTOS4

Fuente que recoge la información de los indicadores. Las fuentes de verificación permiten conocer, 
de manera regular y sistemática, cómo el programa o proyecto va alcanzando los resultados 
previstos y cómo contribuye a los objetivos general y específico. Existen fuentes de verificación 
internas y externas en relación al ámbito del programa o proyecto. Seleccionar de preferencia 
fuentes de información regulares (que permitan comparación en el tiempo) y oficiales (que 
reconozcan las instituciones oficiales del país y que tengan estándares de calidad de los datos 
aceptables). Además las fuentes deben contar con datos desagregados por sexo. Estos pueden 
ser los CENSOS, Encuestas de Hogares, Encuestas específicas y regulares, registros 
administrativos, etc.

MEDIOS o FUENTES DE VERIFICACION3



POBLACION DESTINATARIA DEL PROYECTO

POBLACION DESTINATARIA DEL PROYECTO1
Es relevante considerar la distinción entre Grupos destinatarios y Beneficiarios: «Grupos 
destinatarios» son los grupos o entidades que se beneficiarán directamente de la acción al 
nivel previsto; «Beneficiarios finales» son aquellos que, a largo plazo, se beneficiarán de la acción 
en la sociedad o en el sector en general.

Es necesario cuantificar y caracterizar con claridad a la población destinataria directa e 
indirecta. En este sentido, es importante que el Proyecto establezca con claridad las 
características generales de la población que presenta la necesidad y/o problema que justifica 
el proyecto y por ende pudiera ser elegible para su atención, considerando en su descripción: 
género, edad, pertenencia a pueblos indígenas, residencia urbana o rural u otras variables o 
características que puedan estar detrás de la existencia de grupos vulnerados en sus derechos.

Es relevante también que el Proyecto sea explícito sobre la población que tiene considerado 
atender, justificando las decisiones de cobertura y focalización y que junto con su caracterización 
se describan las modalidades en que esta población (sus voceros, dirigentes, etc.) participarán 
del diseño, implementación y/o evaluación de la intervención.



CRONOGRAMA DE TRABAJO

CRONOGRAMA DE TRABAJO1
El proyecto debe contener la definición de los plazos en que se desarrollará y una calendarización 
lo más clara y organizada posible de sus actividades, expresados en una carta Gantt. 

De esta forma, debe quedar muy claro el ¿cuándo se realizará?, incluyendo, al menos, los hitos 
que deben cumplirse para dar inicio a éste y los plazos generales para su desarrollo. 

Dada la complejidad de actores involucrados de algunos proyectos de AGCI (países y sus 
instituciones destinatarias, organismos públicos chilenos que realizan su ejecución o entrega 
de asistencia técnica, etc.), que afecta una planificación muy específica de fechas de desarrollo 
para el proyecto, debe especificarse lo más claramente posible los hitos para su inicio y el marco 
global de plazos, al igual que las condiciones de financiamiento con que contará.



RESPONSABLES DE LA EJECUCION

RESPONSABLES DE LA EJECUCION1

En este ámbito es de suma importancia que también el Proyecto especifique la forma de 
organización y responda a la pregunta: ¿Quiénes van a realizar el proyecto?, detallando sus 
responsables en todos los niveles:
- Detallar antecedentes de Socio receptor del proyecto (país beneficiario).
- Detallar antecedentes de Socio triangular del proyecto.
- Ejecutores chilenos en sus diferentes roles.
- Responsables AGCI en sus diferentes roles.

En este ámbito es de suma importancia que también el Proyecto especifique la forma de 
organización de los responsables de su ejecución. Para AGCI este punto es clave, toda vez que  
existe muchas veces una alta complejidad en la cantidad de actores involucrados en la ejecución 
de los proyectos y también en el rol y niveles de responsabilidad que le competen a AGCI en ello.

En efecto, globalmente, se ha podido distinguir al menos tres niveles de responsabilidad de AGCI 
para la ejecución de los proyectos, los cuales pueden estar todos presentes en el caso de un 
proyecto o, en otros, sólo uno o dos de estos:

• AGCI como coordinador nacional de la cooperación
• AGCI como administrador de los fondos
• AGCI como ejecutor integral

Así mismo es importante considerar que AGCI es responsable de desarrollar todos los procesos 
necesarios de seguimiento y monitoreo, junto con los de administración, para garantizar la 
adecuada ejecución del proyecto.

Para profundizar respecto de los roles de la AGCI revisar el Capítulo II del Documento de apoyo 
al diseño de proyectos.



PRESUPUESTO

PRESUPUESTO1

Responde a la pregunta ¿Con qué medios se va a realizar el proyecto?, y quiénes son los 
responsables de aportarlo, cómo y cuándo.

Dada la naturaleza de los proyectos que gestiona AGCI, donde se da también la participación de 
diversos actores de más de un país en este aspecto, es muy relevante la mayor precisión de las 
condiciones en que se genera un aporte o se financia un Proyecto, al igual que detallando si el 
aporte corresponde a recursos financieros o de otra naturaleza.

No olvidar especificar lo relativo al aporte en Recursos Humanos que pueden poner a disposición 
las distintas instituciones participantes así como las contribuciones en efectivo que entregarán las 
diferentes fuentes de financiamiento. 

A tomar en cuenta los siguientes pasos en la estimación de costos:
1. Identificar todos los insumos necesarios.
2. Establecer la cantidad requerida de cada uno y su valor unitario.
3. Calcular el costo de cada insumo (producto de la cantidad por el valor unitario).
4. Calcular el costo de cada actividad (suma del costo de cada insumo requerido por la actividad).
5. Calcular el costo total del proyecto (suma del costo total de todas las actividades).
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